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Reprasentantskabet blev budt velkommen af landsformanden Karen Ellemann, By-og kulturradmand
Jane Jegind, Odense Kommune og formanden for Foreningen NORDEN i Odense Svend Tychsen.
Derefter var der festlig underholdning ved H. C. Andersen Paraden under ledelse af Torben lversen.

AD DAGSORDENENS PUNKT 1) VALG AF DIRIGENT

Karen Ellemann foreslog Peter Palshgj til dirigent.

Peter Palshgj blev valgt og overtog dirigentstolen. Han takkede for valget og konstaterede, at mgdet var
lovligt indkaldt og beslutningsdygtigt jf. vedtegternes 8 7 stk. 4: “Ordincert repreesentantskabsmode
holdes hvert ar i maj/juni. Modet indkaldes senest 1. marts.”

Dirigenten forslog dirigenten Dora Bentsen, Kgbenhavn, Jens K. L. Jgrgensen, Glostrup og Bent
Jensen, Nykgbing F. som stemmeteallere. De blev valgt af repraesentantskabet.

AD DAGSORDENENS PUNKT 2) LANDSFORMANDENS BERETNING OM
VIRKSOMHEDEN

Dirigenten henviste til den skriftlige beretning, der var tilgengelig pa foreningens intranet. (Beretningen
kan ses pa foreningens hjemmeside eller rekvireres fra landskontoret).

Herefter gav dirigenten ordet til landsformanden, Karen Ellemann, der aflagde den mundtlige
beretning (bilag 1).

Efter beretningen var der debat.

Susanne Prip Madsen takkede for beretningen og var enig i, at landsformandens kronik om
reformeringen af det nordiske samarbejde havde givet stormvejr, men at det nu sa ud som om, at skibet
kommer godt i havn. Nu var det vigtigt at koncentrere sig om, at det kommer til at sejle endnu bedre i
fremtiden, og det er godt, at vi nu far en proces med krav til Nordisk Rad og Nordisk Ministerrad. Hun
understregede ogsa, at det var vigtigt, at vi som folkelig forening var med til at vise vigtigheden af
frivillighed i samfundet — ogsa den der har et idepolitisk formal. Hun mente ogsa, at det var godt, at vi
kunne kommunikere elektronisk, men lokal var det stadig vigtigt, at vi var opmarksomme pa, at mange
medlemmer ikke endnu er gearet til den kommunikation.

Flemming Thggersen roste beretningen og glaedede sig ogsa over den fyldige skriftlige beretning. Han
mente, at det var godt, vi havde faet en skarpere profil — ogsa selv om vi ikke altid er enige om metoderne.
Vi ber gare os tanker om at fastholde de nye medlemmer, vi far, lige som vi skal udnytte de
samarbejdende medlemmer bedre og leegge nordiske temaer ud til dem.
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Steen Finsen fra Amatgrernes Kunst og Kultur Samrad (AKKS) mente, det var vigtig at indsamle
materiale om bgrn og unges musiseren i konkurrence med sapperkanalerne. Vi ma nurse det
amatarkulturelle, der ligger godt til det nordiske.

Anders Hind fra Dansk Amater Teater Samvirke (DATS) mente, at vi var inde i en positiv udvikling,
hvor der er stigende interesse for det at veere en aktiv borger i et aktivt samfund. Det er vigtigt, at vi i
foreningen invitere dem indenfor. Han mente ogsa, at samarbejdet med de baltiske lande var endnu
vigtigere, set i lyset af haendelserne i Ukraine. Han takkede for beretningen, og gleedede sig over, at de
politiske budskaber fremmes.

Svend Erik Jensen sagde pa godt jysk, at beretningen ikke var sa ringe endda! Han var enig i, at ny
teknologi var vejen fremad — ogsa nar det gelder medlemsplejen, men han gleedede sig alligevel til, at
Norden Nu kommer ind ad dgren. Han mente dog, at rejsekataloget ber udga af Norden Nu og leegges pa
hjemmesiden. Han glaedede sig ogsa over, at reformprocessen nu er i gang og ang. venskabshyer
understregede han, at vi skal forandre for at bevare!

Bent Roskjer takkede landsformanden for beretningen. | Helsingar skulle de nu mgdes med
kulturudvalget og borgmesteren for at fa lidt gang i venskabsbysamarbejdet dér. Han reklamerede ogsa for
Bogens Dag, der afholdes for tyvende gang pa Helsingborgs Stadsteater 16. november 2014. Sa luftede
han sin irritation over, at reglerne om at fa forleenget sit karekort var sa forskellige i Norden, han gnskede
den svenske model.

Svend Tychsen takkede ogsa for en klar og skarp beretning. Han gnskede ogsa, at foreningens arbejde
med det nordiske reformarbejde blev lgftet ind i processerne via FNF. Mht. venskabsbyarbejdet mente
han, at det kunne veere sveert at forene foreningens og kommunens roller.

Line Barfod takkede for beretningen og indsatsen i det forgangne ar. Hun mente, at formandens kronik
om reformarbejdet burde have veeret til politisk drgftelse i foreningen politiske organer, men hun gleedede
sig over, at vi har faet en god proces efter kronikken. Vi skal vere bedre til at svare pa, hvorfor folk skal
vaere medlemmer af vores forening, maske med den metode, at se pa, hvordan samfundet ville se ud, hvis
det nordiske samarbejde ikke eksisterede.

Merete Riber takkede for en spaendende og oplysende beretning. Som formand for foreningens
uddannelsesudvalg mente hun, at det var vigtigt, at foreningen ydede inspiration og stattede leererne i
undervisning i skandinaviske sprog og nordiske forhold. Hun understregede vigtigheden af
venskabsklasser. Hun henviste til foreningerne Nordens hjemmeside Nordeniskolen, og det var vigtigt at
fa budskabet ud til skolerne. Hun prasenterede foreningens nye visitkort, og det var en enkel made at gare
leerere opmaerksom pa skolehjemmesiden.

Ole Vagn Christensen takkede for en fin beretning, og gleedede sig over, at formanden ville tage endnu
en tgrn. Dialog er vigtig — samtalen er en vigtig kunst. Vi taler om den nordiske samfundsmodel men vi
har glemt, at vi skal holde sammen og praege den verden, der ligger uden for. Det sociale sammenhold, vi
bygger pa, og vi skal diskutere, hvordan vi kan holde sammen om vores model og keempe for den bade
indadtil og udadtil. Han viste ogsa en bog, der var lavet i Thisted ved 200 aret for Nordens fadsel, Norden
I Stgbeskeen.

Anders Nielsen var inde pa medlemshvervning, og tag fat i formandens beretning, hvor hun appellere til,
at vi alle gar hjem og skaffer tre nye medlemmer. Men sa skal vi ogsa have stette fra landskontoret: bedre
hvervefolder, at man i hvert nummer af Norden Nu far en tilmeldingsblanket og hvervegave.
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Jargen Andresen henviste til foreningens programforslag til det danske formandskab 2015, Det unikke
Norden, hvor der bl.a. henvises til folkestyretraditionen. Men hvor bliver demokratiet af i vores egen
forening, nar vi skal sende et sa vigtigt papir frem til ministeren? Og vi skal huske, vi er en idepolitisk
forening — ikke en partipolitisk. Vi skal have en bedre hjemmeside og bedre materialer at ga ud med. Ang.
venskabsbysamarbejdet ma vi vaenne os til, at kommunerne i dag ser mere pa nytteveerdien.

Beth Espedal skulle pa vegne af formanden for Halsnaesafdelingen beklage, at hans udtalelse ang.
seelfangst ikke var kommet pa dagsordenen.

Jon Toivo Hansen fra Foreningen Nordens Ungdom talte om “fedekaden” i foreningen, hvor det var
vigtigt med en nordisk oplevelsesrig barndom og sa at vaekke de 18 — 30 ariges nordiske engagement, sa
de senere blev medlemmer af Foreningen NORDEN. Vi skal gennem hele livet have en glaede ved det
nordiske gennem oplevelser. Han opfordrede deltagerne til at melde deres unge i omgangskredsen ind i
FNU, da det var hjalp til selvhjelp. Han opfordrede ogsa lokalafdelingerne til at invitere de unge ud i
afdelinger — og takkede for arets samarbejde.

Peter Jon Larsen svarede pa de tekniske spgrgsmal, der var kommet op, og

Karen Ellemann takkede for de mange gode og konstruktive bemarkninger til beretningerne, og
kommenterede indlaeggene.

Repraesentantskabet vedtog enstemmigt beretningerne.
AD DAGSORDENENS PUNKT 3) LANDSSTYRELSENS FORSLAG TIL STRATEGI

Dirigenten henviste til den kommenterede dagsorden, hvoraf det fremgik, at der ikke var forslag til
endringer.

Repraesentantskabet vedtog Strategien (bilag 2).

AD DAGSORDENENS PUNKT 4) FORSLAG FRA LANDSSTYRELSEN

Dirigenten gjorde opmarksom pa, at der ikke var nogen forslag til behandling under dette punkt.
AD DAGSORDENENS PUNKT 5) FORSLAG TIL BEHANDLING JF. §7, STK. 4.
Dirigenten gjorde opmaerksom pa, at falgende forslag er modtaget:

Vestsjeellandskredsen fremseetter forslag om nedsettelse af vedtaegtsudvalg:

Vestsjellandskredsen foreslar, at der nedsettes et udvalg, som ser pd foreningens vedtaegter og
sammenhangene mellem vedtagter for hovedforeningen, kredse og lokalforeninger.

Begrundelse:

Vestsjallandskredsen har konstateret, at der i vedtegterne bl.a. star, at kredsens generalforsamling skal
afholdes i april.

Dette er ikke seerlig hensigtsmassigt, hvis repreesentantskabsmgadet finder sted i maj, som det gar i ar.

Det betyder, at en kreds ikke kan na eller darligt kan na at indsende et forslag, som farst skal behandles pa
kredsens generalforsamling.

Dette bgr andres til at kredsens generalforsamling afholdes mindst 6 uger for repreesentantskabsmadet.
For at skabe overensstemmelse mellem de tre set vedtaegter, bar der derfor nedseettes et udvalg, som ser
pa sammenhzangen mellem dem.
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Forslaget blev drgftet, men blev ikke vedtaget af repraesentantskabet.

Vestsjeellandskredsen fremseetter forslag om ny hvervefolder:

Der bgr udarbejdes en ny folder til medlemshvervning og en argumentationsvejledning. En folder, der er
appetitveekkende, informerende, forstaelig og nutidig, og en argumentationsvejledning, som klader de
aktive medlemmer pa til at agitere for indmeldelse i Foreningen Norden.

Begrundelse:

Den nuverende hvervefolder er ikke meget beskrivende og nutidig. Den indeholder ikke en tekst, der
appellerer til folk og oplyser for lidt om, hvad Foreningen Norden har opnaet eller har visioner om at
gennemfare.

Hvervefolderen skal vare let at forsta og have argumenter, som overbeviser. Den skal veere kort, fyndig
og oplysende, saledes at man, uden forhandskendskab til Foreningen Norden, far lyst til at blive medlem.
Aktive medlemmer som skal agitere for at andre melder sig ind i Foreningen Norden skal have et skrift
hvor de samme argumenter og oplysninger er udbygget med en kort, informerende tekst, som kan bruges,
nar man skal overbevise dem, der ikke kender Foreningen Norden i forvejen, og fa dem til at melde sig
ind.

Forslaget blev efter en droftelse vedtaget af repraesentantskabet.

Lokalafdeling Odsherred fremseetter forslag vedr. Norden Nu:

Der fremsattes forslag om at medieudvalget ser pa indhold og layout for Norden Nu.

Begrundelse:

Pa lokalafdelingens generalforsamling blev der rejst kritik af Norden Nu. Det blev opfattet som et kedeligt
referatblad, som ikke lever op til navnet Norden Nu.

Hvis man ser pa blade fra 2005 — de blade kan man finde pa hjemmesiden — og frem til i dag vil man
opdage at de er blevet mere og mere kedelige og referatagtige.

Artiklerne bgr have en opsatning, sa man ved at laese de farste 20 ord kan afgere om det er en artikel,
man har lyst til at laese.

Hvis man sammenligner med blade fra Norge og Sverige vil Norden Nu ikke fa mange points

Derfor foreslar Lokalafdeling Odsherred, at der bliver arbejdet pa at frembringe et indbydende, interessant
og leesevenligt blad.

Efter en kort drgftelse - hvor det blev lovet, at Norden Nu indgik i drgftelserne i det nye
kommunikationsudvalg, hvor ovenstdende synspunkter ville indga i det videre arbejde - blev
forslaget trukket af forslagsstilleren.

Lokalafdeling Odsherred fremsatter forslag om tidlige oplysninger om manglende betalinger fra
medlemmer:

Lokalafdeling Odsherred foreslar at der en maned efter betalingsfristen for kontingent er overskredet
udsendes en restanceliste til lokalforeningerne.

Begrundelse:

Vi ma desverre erkende at Foreningen Norden er i tilbagegang.

Noget af tilbagegangen kan skyldes manglende betalinger fra medlemmerne.

Hvis der en maned efter fristens udlgb for indbetaling af kontingent udsendes en medlemsliste hvor af det
fremgar hvem der mangler at betale, har lokalafdelingerne mulighed for opsggende arbejde i med bl.a. en
opfordring til at betale og blive i foreningen.

Efter en drgftelse, hvor praksis med udsendelse af opkraevning ultimo januar med betalingsfrist
primo februar, rykker fra landskontoret i april til restanter og liste over restanter udsendes til
lokalafdelinger i maj blev forstaerket med en ekstra udsendelse af restanceliste ultimo februar, samt
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at restancelisterne ud over til kassererne fremover ogsa sendes til formand og sekretaer. Hermed
blev forslaget vedtaget.

AD DAGSORDENENS PUNKT 6) VEDTAGTSANDRINGER

Dirigenten henviste til den kommenterede dagsorden, hvoraf det fremgik, at Bolette Eggers pa vegne af
Lokalafdelingen Norden-Assens foreslog:

§ 6 Kontingentfordeling
Stk. 1. Kontingent for enkeltpersoner i en lokalafdeling fordeles med 1/3 til landsforeningen og 2/3
til lokalafdelingen.

Motivering:

Foreningen Nordens lokalafdelinger bestar overvejende af medlemmer med det nedsatte
pensionistkontingent. Derfor er det ekstra hardt at skulle aflevere halvdelen til Landsforeningen.
Derudover afleverer vi belgb til kredsstyrelsen og Nord Nu. Sa af vores samlede kontingentindtaegt
afleverer vi 69 % til landsforeningen.

Vi synes at landsforeningen skal finde den 1/6, de mister ved vores forslag, i tipsmidler og fonde og
Nordisk Rad.

Repraesentantskabet afviste forslaget efter en skriftlig afstemning.

AD DAGSORDENENS PUNKT 7) GODKENDELSE AF REGNSKABER

Dirigenten henviste til Foreningen NORDENS regnskab for 2013, der la som bilag til den kommenterede
dagsorden sammen med revisionsprotokol og udtalelsen fra foreningens kritiske revisorer. Han henviste
ogsa til, at landsstyrelsen indstillede regnskabet til vedtagelse.

Generalsekreteeren forelagde regnskaberne.

Dirigenten spurgte, om man kunne godkende regnskabet, hvilket repraesentantskabet gjorde.

AD DAGSORDENENS PUNKT 8) FASTSATTELSE AF KONTINGENTER

Dirigenten henviste til den udsendte kommenterede dagsorden, hvor det fremgar, at Reprasentantskabet i
1984 vedtog, at kontingentet for Foreningen NORDEN reguleres hvert andet ar pa basis af
Forbrugerprisindekset. Da sidste regulering fandt sted pr. 2013, skal kontingenterne reguleres pa ny pr.
2015. Forbrugerprisindekset er ifglge Danmarks Statistik steget med 2,3 % fra januar 2012 til januar
2014,

Kontingentformer Kontingent for | Kontingent
indevaerende fra 1.1.2015
periode

Personligt medlemskab:
260 kr. pr ar 265 kr. pr ar

Husstandsmedlemskab:
Medlemskab daekker en familie inkl. bgrn, indtil disse nar det
fyldte 18. ar. Der fremsendes kun ét seet materiale til adressen | 340 kr. pr ar 350 kr. pr ar

Pensionistmedlemskab:
Medlemskab deaekker en pensionist fra folkepensionsalderen|160 kr. pr ar 165 kr. pr ar




samt fagrtidspensionister

Pensionistpar-medlemskab:

Medlemskabet dakker gifte/samboende pensionister fra den
yngste nar folkepensionsalderen, samt fertidspensionistpar. Der
fremsendes kun 1 saet materiale til adressen 200 kr. pr ar 205 kr. pr ar

Stettemedlemmer:

Lokale foreninger, institutioner og virksomheder aftaler
kontingent med lokalafdelingen. Landsorganisationer og
landsdaekkende  virksomheder aftaler  kontingent med
landsforeningen

Skolemedlemmer:
Disse modtager medlemsgoder, sasom tilbud om lan eller keb

af undervisningsmateriale, om brevveksling mellem klasser og|495 kr. pr ar 495 kr. pr ar
evt. statte til udvekslingsrejser for elever og leerere
Skoler med under 100 elever 200 kr. pr ar 200 kr. pr ar

Biblioteksmedlemmer:
Disse modtager ekstra medlemsgoder i form af informations-
materiale og tilbud om nordiske arrangementer 395 kr. pr ar 395 kr. pr ar

Vedrgrende kontingentfordeling mellem lokalafdelinger og landsforening fremgar det af vedtaegter, at
kontingentet fordeles 50/50.

Landsstyrelsen indstiller, at kredsenes medlemstilskud i lighed med tidligere ogsa i 2014 vil vere 5 kr.
pr medlemskab.

Repraesentantskabet vedtog indstillingerne.

AD DAGSORDENENS PUNKT 9) GODKENDELSE AF JUSTERET BUDGET FOR DET
LZBENDE AR OG BUDGET FOR DE TO F@LGENDE AR

Dirigenten henviste til justeret budget for 2014 og for 2015, samt forslag til budget for 2016.
Generalsekreteeren forelagde forslagene.

Budgetterne indstilles til vedtagelse af landsstyrelsen.

Repraesentantskabet vedtog de af landsstyrelsen indstillede budgetter.

AD DAGSORDENENS PUNKT 10) VALG AF LANDSFORMAND

Dirigenten henviste til den udsendte kommenterede dagsorden, hvor landsstyrelsen indstillede Karen
Ellemann til formand og der var ikke ved tidsfristens udlgb modtaget yderligere forslag til nyvalg.

Karen Ellemann blev valgt med akklamation.
Karen Ellemann takkede for valget.

AD DAGSORDENENS PUNKT 11) VALG AF LANDSSTYRELSESMEDLEMMER

Dirigenten henviste til den kommenterede dagsorden og konstaterede, at Repraesentantskabsmeadet i
henhold til den nye vedteegters 8§ 10 stk. 2 veelger indtil 15 Landsstyrelsesmedlemmer.

Landsstyrelsen indstiller genvalg af



Line Barfod

Bente Dahl

Karen Klint og
Susanne Prip Madsen

samt genvalg af

Liselott Blixt (DF)
Annette Lind (S)
Marion Pedersen (V)
Finn Sgrensen (EL)
Kristen Touborg (SF)

og nyvalg af

Liv Holm Andersen (RV)
Mai Mercado (KF)

Ovenngvnte blev valgt.
Liberal Alliance havde ikke reageret pa foreningens henvendelse om at stille med en kandidat.

AD DAGSORDENENS PUNKT 12) VALG AF TO KRITISKE REVISORER

Dirigenten henviste til den kommenterede dagsorden og indstillingen fra Landsstyrelsen af Dora
Bentsen, Kgbenhavn og Frode Riber, Holstebro til genvalg.

Repraesentantskabet godkendte indstillingen.

AD DAGSORDENENS PUNKT 13) FASTSATTELSE AF NASTE ARS REPRASENTANT-
SKABSM@DE

Repraesentantskabet vedtog at afholde naste repraesentantskabsmgde lgrdag den 30. maj 2015.

AD DAGSORDENENS PUNKT 14) TEMADRYZFTELSE OM
ARKTIS OG DET NORDISKE SAMARBEJDE

a.) Opleeg til temadragftelse v./ Jon Rahbek-Clemmensen, Dansk Institut for Internationale Studier.

Jon Rahbek-Clemmensen kom med et serdeles inspirerende indleeg om Arktis og Norden.

b.) Eventuelt forslag til udtalelse.

Falgende forslag var indstillet af foreningens Idepolitiske Udvalg:

Foreningen NORDEN opfordrer til nordisk enighed om Arktis

Arktis er en af de starste sikkerheds- og miljgpolitiske udfordringer i nyere tid.

Foreningen NORDEN opfordrer til, at de nordiske lande star samlet i forhandlingerne med de andre
parter. En kommende aftale skal bygge pa bearedygtig udvikling og respekt for de oprindelige folk i
omradet.
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I lyset af uroen i Ukraine er det endnu mere vigtigt, at Norden star sammen.

Hvis vi keemper hver for sig, er det indlysende, at vi taber! Hvis vi kemper sammen, har vi mulighed for
at sikre en holdbar udvikling i omradet, og dermed give et bedre fundament for klodens overlevelse pa
lzengere sigt.

Forslaget blev vedtaget af repraesentantskabet.

AD DAGSORDENENS PUNKT 15) EVENTUELT

Efter en kort dreftelse sluttede repraesentantskabet med, at Karen Ellemann takkede dirigenten for
veludfart hverv og deltagerne for deres konstruktive bidrag samt Svend Tychsen og Odenseafdelingen for
den vellykkede ramme om reprasentantskabsmgdet.

Mgadet afsluttedes herefter af dirigenten, der takkede for god ro og orden, hvorefter var der fellessang.

PJL/pjl 19.05.14

Bilag 1

Mundtlig beretning 2014
v./ Karen Ellemann, landsformand

Det talte ord geelder
Kare venner.

Efter et ar i formandsstolen synes jeg, at jeg efterhanden kender jer rigtigt godt. Det har veeret speendende
at mgdes med forretningsudvalget og landsstyrelsen, men ikke mindst har det veeret spendende at mgdes
med mange af jer pa jeres hjemmebane.

Jeg har veeret rundt i landet i flere omgange, og det har varet spaendende og berigende. Jeg har nydt at
mgde den entusiasme, som | leegger for dagen, den ihaerdighed, som prager jer, og den tro pa det nordiske
samarbejde, som optager jer. Det er dejligt at se, at foreningsDanmark stadig lever i bedste velgdende, og
det er dejligt at se, at s3 mange fortsat pa frivillig basis og ulgnnet ger en kaempe indsat for, at vores
samfund fortsat styres og far naering nedenfra og op.

Det gar rigtigt godt i spsend med mine egne tanker om folkestyre. For essensen i et sterkt og bredt
folkestyre, baseret pa Grundtvig og Kolds tanker, hgjskoletradition, andelsbeveagelsestradition, dannelse
og medleven og engagement er verdifuldt. Og de metoder, vi tager i anvendelse for at styrke disse
grundlaeggende veerdier, skal selvfalgelig falge med tiden. Ellers taber vi pusten, og sa overgar vardierne
til historiebggerne. Og det tror jeg ikke, der er nogen her, som gnsker. Vi ma ikke blive stgvede, sa
veerdierne gar stevets gang!

Jeg er i den forbindelse imponeret over, at | — trods den relativt hgje gennemsnitalder — har taget godt
imod den nye teknologi. Det er faktisk noget af en bedrift, at et repraesentantskabsmade, som dette, kan
indkaldes elektronisk, at alle dokumenter i form af indstillinger og beretninger kan ligge pa foreningens
intranet, uden det skaber ballade.

Jeg ved godt, at det ikke er jer alle, der er it-ngrder, men selv de, der ikke er fortrolige med it, har fundet
sine egne lgsninger. Det er givet ogsa et resultat af, at I alle kan se, at vi dermed spare ressourcer — bade
penge og miljgmeessigt. Der er andre aktiviteter, der skal veere rad til — og for en relativ fattig forening er
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det vigtigt, at prioritere. Intranettet har sa ogsa den fordel, at vi i hgjere grad bliver en transparent
forening. Alle dokumenter, referater mm. leegges pa intranettet lgbende, og alle tillidsfolk har dermed
tilgang til alle beslutninger sa tidligt, at hvis I ikke er enige i en beslutning, kan I i langt de fleste tilfelde
na at gare indsigelse inden beslutningens gennemfarelse. Det kraever blot gode argumenter og et flertal for
beslutningen. Preecis som i det politiske liv.

Jeg er glad for at veere formand for en forening, der har sa stor medlemsopbakning. Foreningen NORDEN
er med sine 12.000 medlemmer ikke en fru hvem som helst”. Og selv 1 disse tider, hvor
medlemsopbakningen til foreninger af vores type er — desveerre ofte steerkt - vigende, holder vi stand. Nok
mister vi medlemmer — og der skal ikke herske nogen tvivl om, at det er vi frygtelig kede af — men vi er
ikke i dramatisk tilbagegang. Opbakningen til det nordiske er stadig steerk, og maske steerkere end fer. Det
skal vi selvfglgelig veere bedre til at udnytte — sa skal vi ikke love hinanden her i dag, at vi efter madet i
dag gar hjem og giver den en ekstra skalle!

Vi skal overbevise alle de, der tror, at det nordiske samarbejde er noget der var engang, om, at det
nordiske samarbejde er vigtigt i nutiden og fremtiden. Vi skal — ogsa lokalt — styrke bevidstheden om det
idepolitiske fundament, vi hviler pa. Ikke det partipolitiske, men det samfundsengagerende. Vi skal have
flere medlemmer, der kommer til os, fordi de statter den nordiske sag. Og vi ved alle sammen her, hvad
den drejer sig om, men det er desveerre ikke alle rundt om i dronningeriget, der endnu forstar vigtigheden
af et nordisk samarbejde. Sa det er vores opgave at forklare dem ved enhver taenkelig lejlighed. Skulle de
sa ogsa eftersparge en indmeldelsesblanket, sa skal vi huske altid, at have den med i lommen. Og de skal
ikke spgrge to gange — ja, de behaver blot at antyde interessen, sa gar handen til baglommen!

Hvis hver af os, der er til stede her i dag gar hjem, og skaffer tre nye medlemmer i ar, vil vi have
medlemsfremgang i 2014 — det burde ikke vare uoverkommeligt. Lad os give hinanden handen pa, at det
ger vil

Jeg er stolt over, at landsforeningen har mange gode bud pa det nordiske samarbejdes muligheder i dag og
i fremtiden. At vilkarene er @ndret, og vi skal betragte det nordiske i en europeisk og global
sammenhang er en realitet. Det er dagens og fremtidens virkelighed — og udfordring. Og Nordens
potentiale er ikke til at tage fejl af. Selv i global sammenhang “fylder vi”. Men vi udnytter potentialet for
lidt! Jeg ved ikke, om det er en af vores darlige veerdier — dem har vi jo ogsa — der preeger os, nemlig
veerdien: Du skal ikke tro, du er noget eller med Sebastians ord: Hvis du tror du er noget, er der noget du
har misforstaet! Jeg har lige veeret inde at se pa de globale BNP-tal for 2013, og hvis vi legger de
nordiske BNP-tal sammen, er vi verdens 12. stagrste gkonomi - derfor er vi altsd ikke som region
ubetydelige.

| lgbet af aret kom jeg ud med et klart budskab om at reformere det nordiske samarbejde — i en meget
kontroversiel indpakning. Jeg har lenge — ogsa fra min tid som minister for omradet — gnsket en
grundleeggende debat om det nordiske samarbejdes form. Grundlaeggende fordi jeg mener, at der er sa
meget, vi skal have gjort i den nordiske sammenhzang, s& mange visioner og s& mange muligheder i
samarbejdet, at jeg ofte har vaeret frustreret over, at et stort tungt, dyrt og bureaukratisk system ofte star i
vejen for, at vi kan skabe de resultater, som vi gnsker.

Jeg har ogsa flere gange forsggt at rabe medierne op i denne debat, men uden held. Derfor valgte jeg en
kontroversiel indpakning til den kronik, der lagde grunden til den efterfalgende debat. Nogen siger at
malet helliger midlet — og nu kom debatten da frem i lys luge. Sa kan der stadig vaere nogen blandt jer,
som &rgrer sig over, at det var det, der skal til.

Men den gode nyhed er altsa, at budskabet er taget op, og at en reformproces er sat pa skinner. En virkelig
reform — ikke nogle sma ryk pa stedet. Vi er nu enige om, at eks. forholdet til de politikudvalg, der er i
alle de nordiske parlamenter, skal styrkes, og derfor har jeg ogsa sendt et brev til Folketingets formand
med det budskab. Det kan sa falges op af Stortingets formand, Olemic Thommessen, som er min kollega i
Foreningen NORDEN i Norge og i mange ar har veeret med i Nordisk Rad.

Vi kan vere stolte af, at processen nu for alvor er sat i gang, for det betyder, at man nu i bredere kredse
indser, at der virkelig er brug for et effektivt, dynamisk og fremadrettet samarbejde. Preecis hvor
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reformprocessen ender, kan ingen vide, men der er lagt en lang raekke forslag pa bordet — indtil videre 39
— og Nordisk Rad har nedsat en reformgruppe med to medlemmer fra hver af partigrupperne — der sidder
jeg selv med som repraesentant for Mittengruppen.

Og her har Foreningen NORDEN — efter draftelser i landsstyrelsen og idepolitisk udvalg — ogsa
udarbejdet sit bidrag til processen under overskriften Nordisk Rad i forandring. Jeg er overbevist om, at
det skib, der blev sat i sgen og skabte stormvejr, nok skal komme trygt i havn igen til gavn og gleede for
os alle, der tror pa det nordiske samarbejde.

| det forgangne ar har vi — i konsekvens af det, jeg tidligere har veret inde pa — varet ude med flere
budskaber.

6 dage efter repraeesentantskabsmgdet sidste ar sendte jeg et brev til den danske forsvarsminister, hvor jeg
udtrykker gleede over, at der finder flere og flere sikkerheds- og forsvarspolitiske drgftelser og initiativer
sted med de gvrige nordiske lande. Jeg noterede, at der i flere omgange har varet drgftelser om det danske
miljgberedskab, som forsvarsministeren ogsa selv har papeget kunne treenge til en forbedring. Vi er i
Foreningen NORDEN meget optaget af, at vi gennem nordiske lgsninger kan skabe mere kvalitet for
feerre penge, ligesom vi pa mange omrader ser store muligheder ved at udnytte det nordiske samarbejde.
Jeg ger ham opmarksom pa, at vi i foreningen har fulgt dreftelserne angaende miljgberedskabet, og
mange i vores forening har efterlyst en nordisk lgsning pa beredskabssituationen. Vi er omkranset af de
samme problemer, og vi har felles vandgraenser. Det sikkerhedspolitiske element i opsplitningen i
nationale enheder er naeppe til stede i dag.

Ogsa den forskningsmassige del kunne fa et stort lgft gennem et fellesnordisk beredskab, der bl.a.
yderligere kunne forsteerke @resundsregionens naturfaglige uddannelser, der i forvejen samlet set harer til
et af de sterkeste omrader i verden, og jeg spgrger ministeren, om den nordiske model har veret
undersggt — eller om ministeren pa vores foranledning vil undersgge mulighederne.

Jeg var ogsa ude med roser til Dansk Industri (DI) for deres oplaeg om teattere nordisk samarbejde pa
erhvervsfronten, New Nordic Approach.

Foreningen NORDEN har i mange ar arbejdet for et tettere samarbejde mellem virksomheder i Norden.
Pa vores initiativ blev afskaffelse af graensehindringer sat pa den nordiske dagsorden med det formal, at
lette befolkningernes samkvem over graenserne og rammebetingelserne for et udvidet erhvervssamarbejde.
| forste omgang har vi koncentreret os om at lette befolkningens muligheder for mobilitet i Norden, men
vi ser meget gerne, at det samme kommer til at galde for virksomhederne. Nar det drejer sig om
arbejdskraftsmobilitet indgar ingen vel mere naturligt pa det danske arbejdsmarked end netop personer fra
de evrige nordiske lande, hvor vi i stor stil har de samme kompetencer, de samme verdier og de samme
forhold pa arbejdsmarkedet. Nu er der et godt og velfungerende samarbejde pa arbejdsmarkedsomradet i
Norden, men der er fortsat greensehindringer pa en lang reekke omrader, som besvarligger et fleksibelt
nordisk arbejdsmarked.

Man kan roligt sige, at det er i Danmarks interesse at fa fjernet de greensehindringer, der fortsat eksisterer.
Nar vi skal konkurrere med Brasilien, Rusland, Indien, Kina, Sydafrika og alle de nye gkonomier, er tiden
ikke til sn@ver tenkning. Vi ma sammen med “dem vi normalt sammenligner os med”, skabe en staerkere
ramme. Vi ma lytte til erhvervslivets organisationer, der kraever nordisk samordning péa erhvervsomradet,
og sa ma vi harmonisere vore lovgivninger, sa de ikke star i vejen for det samarbejde, som vores
erhvervsliv bygger op i disse ar.

Lige som vi i Foreningen NORDEN med stor succes har varet primus motor for at lette befolkningernes
samvirke gennem pasunion, feelles arbejdsmarked, social konvention mm., vil vi ogsa godt sette os i front
for at lette erhvervslivets nordiske muligheder.

Den nordiske samarbejdsminister bad os sidste ar om inspiration til det formandsskabsprogram, som
Danmark skal udarbejde i forbindelse med at Danmark i 2015 overtager det nordiske formandskab. Vi
sendte derefter 6 sider med politiske gnsker under overskriften Det unikke Norden, men jeg skal nok her
holde mig til punkterne i kort form.

Vi ensker i formandsskabsprogrammet et styrket samarbejde mellem de officielle organer og
foreningslivet, helt i forlengelse af den folkestyretradition, som er fremherskende i alle de nordiske lande.
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Fra opleegget vil jeg lige naevne de 6 punkter:

o gnsket om at udrede det unikke ved den nordiske samfundsmodel og det veerdifeellesskab landene

er feelles om
o fortsat fokus pa fjernelsen af grensehindringerne i Norden, herunder forstaerket
informationsformidling og servicering via Hallo Nordens virksomhed

o et styrket tv-samarbejde, gerne gennem en opprioritering af Nordvision-samarbejdet

o styrket sprogsamarbejde i alle led

o styrket retsligt samarbejde, herunder harmonisering af retstilstanden

o styrket samarbejde inden for udenrigs-, forsvars- og sikkerhedspolitik
| forbindelse med sidstnaevnte skrev jeg for nylig et brev til Udenrigsministeren, at vi i Foreningen
NORDEN med interesse har fulgt udmeldingerne i forhold til danske repraesentationer i udlandet.
Vi er glade for de initiativer, der allerede er taget for at styrke det nordiske isleet i forbindelse med
repraesentationerne. Foreningen har ofte foreslaet, at Udenrigsministerierne i Norden arbejdede taettere
sammen om de udenlandske reprasentationer og ambassader. Det glaeder os, at der nu er enighed om
markant at forsterke det nordiske samarbejde om de udenlandske reprasentationer. Det er sund fornuft,
og sa kan det sikre, at vi er repraesenteret i omrader af verden, hvor de nordiske lande selv hver for sig er
for sma til at have en reprasentation. Jeg understregede ogsa over for ministeren, at det ikke er et must, at
alle nordiske lande i hvert enkelt tilfelde indgar i felles repreesentation. Det ma selvfalgelig ske
pragmatisk, som det senest skete, da den dansk-norske repraesentation 4. november 2013 blev etableret i
Myanmar.
For ganske kort tid siden skrev jeg pa foreningens vegne ogsa et brev til vores kulturminister. |
forbindelse med drgftelserne om et nyt medieforlig, understregede jeg behovet for at sikre og forbedre
mulighederne for at se nabolandenes tv. Malet ma veere, at borgerne skal kunne se public service-tv fra
alle nordiske lande i hele Norden som et positivt resultat af den tekniske udvikling og helt i trad med det
nare nordiske samarbejde pa alle andre omrader. Ligeledes understeger jeg, at den nordiske udveksling af
tv-programmer og nordisk samproduktion fortsat ma gives hgj prioritet.
| alle de nordiske landes mediepolitik er der lagt stor veegt pa public service-forpligtelsen i de offentligt
finansierede elektroniske medier. Derved adskiller Norden sig fra langt de fleste andre lande. De nordiske
landes public service-kanaler ber vaere omfattet af reglerne om “must carry” i alle de nordiske lande.
Det er vigtigt, at hele sendefladen ikke blot bestar at populaere emnekanaler med sport, musik og natur. Vi
har et ansvar for, at de samfunds- og kulturbarende kanaler gives en god placering pa sendenettet.

Selv om vi ser fremad, sa glemmer vi ikke vores historiske fundament. | arets lgb har vi varet med til at
skabe en lang raekke initiativer i forbindelse med 1814, hvor Danmark og Norge blev skilt fra hinanden pa
ublodig vis, uden at det kom til konflikt mellem de to folk. Norge blev ikke helt selvstendigt med
fredsaftalen i Kiel 14. januar 1814 som Frederik 6. modstraeebende skrev under pd Hindsgavl Slot. Men
blev det pa lengere sigt efter forfatningen i Eidsvold 17. maj samme ar og godt halvfems ars union med
Sverige. Jeg havde selv forngjelsen sammen med Middelfarts borgmester at abne en stort anlagt
konference om emnet pa netop Hindsgavl Slot, som en markering af, at den begivenhed fandt sted for 200
ar siden. Over 400 historisk interesserede mennesker var mgdt op til et arrangement, vi godt kan vere
stolte af.

| ar er det ogsa 150 ar siden, at 1864-krigen udspillede sig. Slaget ved Dybbgl den 18. april blev markeret,
og Foreningen NORDEN var med, ikke mindst takket veere vores gode formand pa Frederiksberg, Frants
Hagen Hagensen, som sammen med Birte Fangel lagde en krans fra Foreningen NORDEN ved stgtten pa
Dybbgl banke, der markerer de nordiske soldater, der mistede livet i kampen for Danmark for 150 ar
siden.

Pa de indre linjer er der ogsa sket meget i arets lgb. Det kan | laese mere om i den skriftlige arsberetning,
som ligger pa vores hjemmeside. Jeg vil dog navne et par ting. Den ene haenger sammen med, at vi jo
havde kommunalvalg i 2013, og det nordiske venskabsbysamarbejde udger et centralt element i den
lokale nordiske folkelige forankring. Derfor er det vigtigt, at vi markerer nordiske visioner for det
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kommunale arbejde i forbindelse med en kommunalvalgkamp. Derfor opfordrede vi jer alle til at deltage i
de lokale vaelgermader eller skrive til de lokale kandidater.

Foreningen NORDEN oplever, at der fortsat er bred interesse for at fastholde nordiske venskabsbyer til
gleede/gavn for det folkelige engagement inden for bl.a. kultur, idraet og erhverv. Foreningens erfaringer
fortzeller os ogsa, at mange medarbejdere i forvaltningen tidligere har faet ny inspiration ved diverse
ekskursioner til en nordisk venskabshy.

Men vi ser ogsa, at der er et behov for at revitalisere samarbejdet. Fra foreningens side tager vi
udgangspunkt i, at et nordisk venskabsbysamarbejde pa kommunalt plan skal vere effektivt og givende.
Men det er der ogsa masser af muligheder for. Vi ser en fremtidig model med tematiske mgder om f.eks.
miljg, erhvervsudvikling, skoler, &ldreomsorg og kultur, med deltagelse af politikere og medarbejdere fra
venskabsbyerne. Alle arrangementer behgver ikke at inddrage alle led i keeden. Foreningen kan godt se
eksempler, hvor det vil veere naturligt i konkrete tilfelde at samarbejde med en enkelt venskabskommune.
Det der adskiller det nordiske venskabsbysamarbejde fra andre, mere eksotiske venskabsbyer, er at her er
der samarbejde mellem byer, hvor de offentlige forvaltninger har de samme opgaver og hvor brugere har
samme forventninger til servicen. Derfor kan en effektiv udveksling af erfaringer netop bidrage til at gare
det kommunale system bade bedre og billigere.

Her til sidst lige et par ord om arbejdet med at kommunikere pa en bade mere moderne og en mere
effektiv made i foreningen — bade indadtil og udadtil. Det er en stor opgave og derfor har vi inddraget
ressourcepersoner udefra til at give inspiration til en mere stramlinet kommunikation, som ikke bare
omhandler Norden Nu, men ogsa vores hjemmeside og malrettet information til alle, der viser interesse
for den nordiske sag pa de sociale medier og andre steder, hvor man i dag er i kontakt med mennesker.
Det er et arbejde, som allerede har baret de ferste frugter. Vores hjemmeside er blevet opgraderet —
forhabentlig ogsa til gavn for jer, hvor det nu gerne skulle vare langt lettere at leegge information ind pa
siden. Lige nu arbejder vi pa at integrere landskontorets marketingkanaler, hjemmeside og Facebook, med
en automatiseret e-mail kampagne. Der er mange muligheder pa dette felt, men jeg ma jo sa ogsa erkende,
at det er sveert at na de forkromede lgsninger uden penge — og dem har vi som bekendt ikke for mange af.
Sa arbejdet her skal selvfalgelig prioriteres pa en made, sa vi ikke mister jordforbindelsen, men det skal
ikke hindre, at vi tager nogle brydergreb for at komme laengere frem i skoen pa dette omrade.

Jeg har, som allerede naevnt, veeret meget glad for dette ar som landsformand. Det har til tider trukket
teender ud, nar jeg nu ogsa har mit andet arbejde at passe. Men det har ogsa veeret sjovt og berigende, og
jeg har veret glad for at mgdes med jer rundt om i landet. Derfor har jeg ogsd sagt ja til
forretningsudvalgets og landsstyrelsens opfordring til at genopstille i endnu en periode.

Ingen skal veere i tvivl om, at kombinationen af det nordiske samarbejde og den folkelige entusiasme, |
byder ind med, passer mig serdeles godt, og sa er det godt at se, at vi ogsa rykker — sammen!

Tak for ordet.

Bilag 2

Foreningen NORDEN
Strategi

Med baggrund i foreningens formalsparagraf, som lyder

Foreningen NORDEN, dansk forening for nordisk samarbejde, har til formal pa alle omrader at styrke og
udvikle de nordiske folks samarbejde indadtil og udadtil

gnsker foreningen af styrke den idepolitiske profil pa nordisk, nationalt og lokalt plan.

Det nordiske samarbejde er mere i fokus i disse ar, hvor flere og flere anerkender, at det nordiske
samarbejde
o er et vigtigt instrument for dansk verdipolitik i forbindelse med globaliseringen
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o kan forstaerke de enkelte landes konkurrenceevne pa de internationale markeder
o kan sikre lavere omkostningerne i vores offentlige produktion uden at det gar ud over kvaliteten
for eksempel pa sikkerheds- og forsvarsomradet.

Foreningen NORDEN gnsker at pavirke de formelle samarbejdsfora til at udvikle mere regionalt nordisk
samarbejde i takt med erkendelsen af at et feelles Norden har langt starre muligheder i en globaliseret
verden, hvor nationalstaternes rolle forandres og regionernes rolle forsteerkes.

Foreningen er optaget af de ideer, der pa det seneste er kommet om en nordisk union eller forbundsstat.
Udviklingen gar meget steerkt, og vi gnsker at de nordiske lande aktivt pavirker den internationale og
europaeiske udvikling med en nordisk vinkel..

Forholdene i Arktis er et vigtigt emne for Norden, bade nar det geelder sikkerhedspolitiske,
infrastrukturelle og miljgmaessige udfordringer.

Et er sikkert: det nordiske samarbejde byder qua sin unikke folkelige legitimitet, sit enestaende
veerdifaellesskab og sit historiske engagement i internationalt samarbejde og deraf fraveeret af
protektionistiske foranstaltninger pa gode forudsatninger for at spille en central rolle i en global
dagsorden.

Foreningen NORDEN har gennem de senere ar drejet organisationen i en retning, hvor indhold er
vigtigere end formen. Organisatoriske forandringer skal derfor ske pa grundlag af en indholdsmaessig
ngdvendighed.

Foreningen NORDEN fastlaegger i Strategien sine visioner og mal for foreningens fremtidige
organisation, medlemsaktiviteter og interessevaretagelse.

1. Organisation

Vision
Foreningen NORDEN er organiseret saledes, at alle led i organisationen arbejder med udvikling af
foreningens grundleeggende ide.

Mal

e Foreningen NORDEN er organiseret i lokalafdelinger, kredse og landsforening

e Der skal vaere etableret lokalafdelinger i alle kommuner

e Organisationens enkelte led skal have tydelige opgaver, og kommunikationen i organisationen skal
vaere aben og direkte

e Landsstyrelsen nedsetter udvalg, der kan vere sagsforberedende pa organisatoriske omrader og ad
hoc udvalg, der kan vaere sagsforberedende pa mere aktuelle politiske omrader, herunder
udviklingen af det nordiske samarbejde indadtil og udadtil

2. Medlemsaktiviteter

Vision
Foreningen NORDEN understotter og fremmer alle former for
medlemsaktiviteter, der har til formal at styrke forstaelsen for det nordiske

Mal
e Foreningen NORDEN skal ud over hele landet tilbyde et varieret tiloud af arrangementer af nordisk
relevans inden for kultur og samfundsforhold
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e Skole- og biblioteksmedlemmer skal understgttes bedst muligt i deres arbejde med formidling af
nordisk natur og kultur samt historie, samfundsforhold og feellesskab bl.a. gennem udbygningen af
feellesnordiske veerktgjer

3. Interessevaretagelse

Vision
Foreningen NORDEN skal fremme opbakning for den nordiske sag gennem
debatskabelse, information og konkrete projekter

Mal

e Foreningen NORDEN skal anvende sin folkelige platform til at fremme aktuelle nordiske
samarbejdsopgaver over for Nordisk Rad og Nordisk Ministerrad. Dette arbejde skal forega i
samrad med FNF.

e Debatskabelse, information og konkrete projekter gennemfares i samarbejde med folkelige og
politiske organisationer - og i et feellesnordisk perspektiv

e Landsstyrelsen drafter politik med det dobbelte formal at udvikle det nordiske samarbejde og sikre
mediernes interesse for samme.

e Den eksterne kommunikation skal veere debatskabende i sin form og i sit indhold. Indholdet skal
bygge pa draftelser og vedtagelser i Repraesentantskabet og i Landsstyrelsen.

Pa baggrund af ovennavnte visioner og mal udarbejdes der arlige handleplaner til behandling i
Landsstyrelsen, som grundlag for det konkrete budgetarbejde.



