FORENINGEN NORDEN

REFERAT AF FORRETNINGSUDVALGSMODE
FREDAG DEN 28. FEBRUAR 2020 KL. 13 - 15
PA VANDKUNSTEN 12, KOBENHAVN

Til stede: Marion Pedersen (konstitueret landsformand), Grethe Hald, Bent Jensen, Susanne
Prip Madsen, Dorit Myltoft og Merete Riber.

Referat; Peter Jon Larsen.

Dagsorden:
1. Godkendelse af dagsorden
Forretningsudvalget godkendte den udsendte dagsordenen.
2. Godkendelse af referat fra seneste moede S. december 2019
Forretningsudvalget godkendte referatet.
3. Meddelelser
a. Landsformand
Marion Pedersen havde ingen meddelelser.
b. Forretningsudvalg, herunder udvalgene

Merete Riber havde ro dage forinden holdt et godt og konstruktivt mede i Vejle. Hun glaedede sig
over, at de nye i udvalget var faldet godt til, og var meget inspirerende. Senere vil der foreligge et
referat p4 hjemmesiden.

Susanne Prip Madsen henviste til et nyt og spendende undervisningsmateriale primeert til
gymnasierne om Grenland, som kunne findes pa https://www.levendegronland.dk/.

Merete Riber fortalte om den nordiske forberedelse af Nordisk Litteraturuge 2020, hvor hun havde
deltaget pé et fellesnordisk mede. Hun var ked af, at der ikke havde varet lige s& mange tilmeldte
danske institutioner 1 2019 som tidligere.

Susanne Prip Madsen mente at kunne spore en storre aktivitet 1 Foreningen NORDENs Ungdom.
Hun meddelte ogsa, at der var made i Baltic Sea NGO 1 april og at der blev arbejdet med et program
i forbindelse med Folkemadet pa Bornholm.

Forretningsudvalget kom med flere gode forslag til indslag pd Folkemedet, men pa grund af
Covid-19 er Folkemeodet senere blevet aflyst.

c. Generalsekretzer

Peter Jon Larsenmeddelte, at meget af arbejdet pd det seneste havde drejet sig om afrapporteringer
fra jubileeumsaret, arsberetninger, regnskaber mm., samt forberedelsen af det danske formandskab



for regeringernes nordiske samarbejde 2020, hvor foreningen havde faet 500.000 kr. til aktiviteter,
der nu var aftalt med Udenrigsministeriet og igangsat.

Forretningsudvalget droftede herefter aktivitetsfonden, hvor der 1 lighed med tidligere ar var
afsat 50.000 kr. til lokale, nyskabende aktiviteter.

Forretningsudvalget besluttede af afsatte 20.000 kr. til hhv. Folkemgdet pa Bornholm og
Kulturmedet pa Mors, lige som man imedekom en ansegning fra Assens afdeling til et arrangement
med Sigurd Barrett med 3.000 kr.

4. Formandsskifte

I sit egenskab som valgudvalg, dreftede forretningsvalget valg af ny landsformand 1 forbindelse
med reprasentantskabsmedet 1 maj. Valgudvalget gennemgik de forslag, der var kommet ind, efter
Valgudvalget havde bedt foreningens tillidsfolk komme med forslag. Der var i alt kommet 11
forslag, som alle var nuvarende og tidligere MF’ere, hvilket faldt godt i trdd med det enske, som
ogsé landsstyrelsen havde givet udtryk for pa seneste made.

Valgudvalget prioriterede tre fra listen, som man nu ville ga 1 gang med at sporge.
5. Dansk formandskab 2020

Peter Jon Larsen henviste til det materiale, der var udsendt i form af indholdsbeskrivelse, tidstabel
og budget (Bilag 1).

Han gjorde opmarksom pa, at aktiviteten var et udtryk for bade foreningens med ogséa
Udenrigsministeriets prioriteringer. Der var et taet og godt samarbejde om projektet, hvor der er et
samarbejde med Have Kommunikation om gennemforelsen af forste del og et samarbejde med
Aarhus Universitet om forskningsdelen.

6. Landsstyrelsesmede 28. marts 2020 kl. 11 - 16, herunder planlaegning af
reprzasentantskabsmedet

Forretningsudvalget gennemgik dagsordenen for de to meder, som sidenhen er aflyst pga. Covid-
19.

Forretningsudvalget besluttede 12. marts at udsende folgende meddelelse:

Til landsstyrelsens medlemmer og suppleanter

Kere venner.

I forleengelse af regeringens anbefalinger har vi valgt at aflyse landsstyrelsesmodet lordag den 28. marts.
Det absolut vigtigste punkt pd dagsordenen vedrerer indstillingerne til foreningens reprasentantskabsmede.

Materialerne til repraesentantskaber har i lengere tid vaeret tilgeengelige pa http://intra.foreningen-
norden.dk/moede-i-repraesentantskabet-2020/, herunder

Indkaldelse til Foreningen NORDENSs repraesentantskabsmede 2020
Kommenteret dagsorden (kommer senere)

Arsberetning 2019

Arsregnskab 2019




Revisionsprotokollat 2019
Udtalelse fra de kritiske revisorer 2019 (kommer senere)
Forslag til budget 2020-2022

Strategi

Vedtagter for Foreningen NORDEN
Jeg vedhefter udkast til den forelgbige kommenterede dagsorden. I behaver ikke at reagerer pa den nu, men

I vil blive bedt om at tage stilling til det endelige forslag per capsulam omkring ménedsskiftet.
Heldigvis er der ikke sket de store ulykker i foreningen, og regnskabet viser endnu engang, at vi har mere
end overholdt, hvad vi lovede repracsentantskabet sidste ar.

Vi heres ved i processen op til reprasentantskabsmedet, og sa ma vi jo se, om situationen er @ndret, sd vi
atholde madet under betryggende former.

De sterste gnsker til
vores allesammens ve og vel

Peter Jon

Forretningsudvalget besluttede samtidigt (12. marts) at udsende folgende meddelelse:

Til Foreningen NORDEN:S tillidsfolk

Kere venner.

Efter statsministerens udmelding i gar skal landsforeningen hermed anbefale, at alle lokalafdelinger folger
regeringens anbefalinger og aflyser al medeaktivitet ind til videre. Det geelder ogsa marts maneds
vedtaegtsbestemte generalforsamlinger.

Landsforeningen sender i dag meddelelse til vores egen landsstyrelse, der skulle modes 1 Kegbenhavn den 28.
marts, om at medet aflyses. Med hensyn til repreesentantskabsmedet ser vi tiden an, da situationen jo
udvikler sig dag for dag.

Vi héber, der er fuld forstaelse for vores beslutninger.

Medarbejderne pa landskontoret arbejder hjemmefra i den kommende tid, da vi har tilgang til alle vores
arbejdsredskaber via vores cloud-legsninger.

Med de venligste hilsner
- og ensket om at vi alle kommer godt igennem pandemien

Marion Pedersen Peter Jon Larsen
Fungerende landsformand Generalsekretaer

Den 27. marts blev meddelelsen til tillidsfolk fulgt op af felgende mail:
Til Foreningen NORDEN:S tillidsfolk
Kere venner.

Som opfelgning pa mail af 12. marts, hvor vi efter statsministerens udmelding anbefalede, at alle
lokalafdelinger folger regeringens anbefalinger og aflyser al medeaktivitet ind til videre, herunder marts



méneds vedtegtsbestemte generalforsamlinger. Landsstyrelsesmedet den 28. marts er ligeledes aflyst. Med
hensyn til repraesentantskabsmedet ser vi tiden an, da situationen jo udvikler sig dag for dag.

I april méned skulle kredsgeneralforsamlingerne atholdes, og de kan af darlige grunde heller ikke atholdes.

For at der ikke skal opsta nogen misforstaelser, sa medferer den nuvarende situation, at vi i ar lokalt, i
kredsene og i landsforeningen ikke kan gennemfere alle de vedtaegtbaserede meder. Det er en situation, vi
ikke kan endre pa. Det vil derfor vaere op til hver enkelt afdeling og kreds, om man finder det
hensigtsmaessigt at gennemfore de vedtaegtbaserede mader senere i ar eller vente til neeste ar, hvor
situationen forhabentlig vil vaere normaliseret.

Vi kommer i lgbet af en uges tid tilbage med en melding om, hvorvidt repraesentantskabsmedet den 16. maj
atholdes.

Med alle gode ansker til jer allesammen

Peter Jon

Forretningsudvalget besluttede samme dag (27. marts), at sende folgende anbefaling til
landsstyrelsen:

Til Foreningen NORDENS landsstyrelse og suppleanter.
Kere venner.

Vi haber, at I alle kommer godt gennem den nuverende sundhedskrise. Desveerre ser det jo ud til, at krisen
traekker ud, og ferst topper i slutningen af april.

Da vi har aflyst lordagens landsstyrelsesmade og repraesentantskabsmedet er sat til 16. maj, tor vi ikke lobe
an pa, at vi kan afholde reprasentantskabsmedet uden problemer medio ma;.

Et enigt forretningsudvalg vil derfor forsla, at vi aflyser repreesentantskabsmedet og i stedet for satser pa
atholdelse af et landsstyrelsesmade i august og repraesentantskabsmedet i september. Dermed vil vi ogsa fa
en ordentlig forberedelse af repraesentantskabsmedet. Vi tror, at der rundt omkring vil vere forstéelse for en
sadan beslutning, da vi heller ikke kan vente alt for leenge med en aflysning, hverken overfor stedet, der skal
huse repraesentantskabsmedet eller de, der skal deltage.

Vi haber meget pa landsstyrelsens tilslutning til dette, og I behaver ikke reagere, hvis I er enige. Hvis ikke vi
horer andet inden torsdag den 2. april, vil vi melde dette ud til foreningens tillidsfolk.

Vi er selvfolgelig kede af, at det er kommet dertil, men det er en situation, vi ikke er herre over. Og da vores
medlemmer herer til den mere udsatte gruppe, mener vi ikke, at det vil veere ansvarligt at samle ca. 100

mennesker til made medio maj.

Vi gnsker det bedste for jer alle, for landet og for verden.

Bedste hilsner
Marion Pedersen Peter Jon Larsen
Fungerende landsformand Generalsekretaer

PS. Norsk Norden aflyste deres landsmede i juni allerede den 13. marts.



Landsstyrelsen tilsluttede sig dette og den 3. april kunne nedenstdende derfor sendes ud:

Til Foreningen NORDEN:S tillidsfolk.
Kere venner.

Vi héber, at I alle kommer godt gennem den nuvarende sundhedskrise. Desvarre ser det ud til, at krisen
treekker ud, og at genstarten bliver langsom.

Da reprasentantskabsmedet er sat til 16. maj, tor vi ikke lgbe an pa, at vi kan atholde
reprasentantskabsmedet uden problemer medio maj.

En enig landsstyrelse har derfor besluttet, at vi aflyser reprzesentantskabsmedet og i stedet satser pa
afholdelse af et landsstyrelsesmeade 1 august og reprasentantskabsmedet 1 september. Dermed vil vi ogsa fa
en ordentlig forberedelse af repraesentantskabsmedet.

Vi tror, at der rundt omkring vil vaere forstaelse for en sddan beslutning.
Vi er selvfolgelig kede af, at det er kommet dertil, men det er en situation, vi ikke er herre over.

Med hensyn til udbetaling af lokalafdelingernes kontingentandel, vil vi starte udbetalingerne, nar vi
modtager lokalafdelingernes regnskaber for 2019. Der er sdledes ikke krav om generalforsamlingsreferater
og formandsberetninger, som det ellers er kutyme.

Vi gnsker det bedste for jer alle, for landet og for verden.
De allerbedste hilsner

Marion Pedersen Peter Jon Larsen
Fungerende landsformand Generalsekretaer

7. Okonomi

Peter Jon Larsen henviste til det udsendte reviderede regnskab for 2019 og regnskabsprotokol, der
blev udsendt til forretningsudvalget den 29. januar. De to vigtigste ting er:

2.1 Resultatopgorelsen: Vi har nedenfor analyseret resultatopgorelsens poster og foretaget
sammenlignet med tidligere ar og budgettet. Det fremgdr, at det realiserede resultat for 2019 blev
25 t.kr. bedre end budgetteret.

Og det pa trods af, at Forretningsudvalget var indstillet pé, at vi lavede Arnoldi-plakaten, vel
vidende, at den kunne pafere et ekstra tab 1 2019. Den er afskrevet i regnskabet for 2019.

3.2.4 Konklusion pa forvaltningsrevision: Vi har under vores forvaltningsrevision ikke konstateret
forhold, der giver anledning til bemcerkninger vedrorende foreningens ressourcestyring,
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. Forvaltningsrevisionen har ikke givet anledning til
bemcerkninger.

Det er det, der pa dansk betyder en ’ren pategning”.Vi er stolte og glade — isa@r fordi vi holder, hvad
vi lover, og at vi med en vaesentlig foraget aktivitet 1 forbindelse med jubileeumsaret kom i mal, som
planlagt.



Forretningsudvalget tog — med tilfredshed — redegerelsen til efterretning og indstillede det til
landsstyrelsen og videre til repraesentantskabsmedet til vedtagelse.

Peter Jon Larsen forlagde desuden forslag til revideret budget for 2020 og 2021 og nyt budget for
2022, som Forretningsudvalget godkendte til videre indstilling til landsstyrelse og
reprasentantskab.

8. FNF

Peter Jon Larsen havde deltaget i et direktorskollegiemede i Berlin 3. — 4. februar og berettede
derfra.

9. Eventuelt
Neaeste mode blev besluttet til atholdelse

Lerdag den 18. april 2020 kl. 10 — 12 i Kebenhavn

BILAG
Foler de unge sig nordiske?

Oplag til ungekampagne for Foreningen NORDEN 1 forbindelse med det danske
formandskab for det nordiske regeringssamarbejde 1 2020

Under Danmarks formandskabet for det nordiske regeringssamarbejde 1 2020, ensker
Foreningen NORDEN at lancere en kampagne, der satter fokus pa danske unges
tilhersforhold til Norden og opfattelse af sig selv som nordiske statsborgere. Kampagnen
skal pa én og samme gang undersegge og formidle en raekke forskellige aspekter de unges
tilhersforhold.

Det seneste dr har vist en opblomstring af de unges samfundsmassige engagement og
medleven i en grad, vi ikke har set lenge. Det har specielt vist sig pd klimaomradet, men
vil givet blive bredere 1 takt med erkendelsen af, at klima ikke kan ses uathaengig af
prioriteringer indenfor andre samfundsomréder. Vi haber, at vi med initiativerne kan
sette fokus pé den nordiske dagsorden i forhold til de unge og den trend, der nu er skabt.

De unge stotter det nordiske samarbejde — det viser alle undersggelser. Men de viser
samtidig, at de unge ikke ved sarligt meget om samarbejdets indhold. Norden er 1 hgjere
grad en folelsessag end en vidensbaseret sag. Vi vil stille spergsmalet: Hvorfor er
Norden naturligt og givet, nar forstaelsen af Norden som realpolitisk virkelighed stort set
ikke er til stede? Hvis den helt unikke folkelige legitimitet bag det nordiske samarbejde
skal holde fremadrettet, er det vigtigt at vi giver folelserne indhold — isaer over for de
unge.



Med det udgangspunkt vil Foreningen NORDEN, som opfelgning pa det danske
formandskabsprogram for 2020 “Felles om fremtidens losninger”, tilretteleegge en bred
vifte af initiativer rette til bern og unge, for at sette de nordiske indsatser og fremtidige
visioner pa dette omride pa dagsordenen.

Kampagne

Foreningen NORDEN vil i teet samarbejde med Have Kommunikation igangsatte en
kampagne 1 forhold til de unge. Omdrejningspunktet for kampagnen bliver
videovoxpops og -reportager, hvor der gas i direkte dialog med danske unge. Der er to
overordnede mal med denne dialog, som er at fa de unge til at:

- Satte ord pa deres tilhersforhold til Norden

- Reflektere over de nordiske lande og selvstyreomrdders felles verdimassige og
politiske udgangspunkter

Dermed skal dialogen ikke blot spille pa de velkendte og let drillende fordomme, som
Nordens folk har om hinanden. I stedet er malet at &bne de unges blik for de
overlappende demokratiske vardier, sociale velferdsmodeller og arbejdsmarkedsmodel,
uddannelsessystemer, klimalgsninger, ligestilling mm., som alle sammen er
gennemstrommet af det, der kan kaldes nordiske vaerdier. At vi, kort sagt, har mere
tilfeelles med de egvrige nordiske lande end nogen andre lande 1 verden.

Hovedbudskabet, som bade direkte og indirekte skal formidles gennem denne dialog,
bliver dermed, at de nordiske lande har alle gode grunde til at st& sammen midt i en
politisk og vaerdimaessig opbrudstid pa den globale scene. At vi er langt staerkere, nér vi
star sammen, og at de nordiske lande — hvilket givetvis vil overraske mange — tilsammen
har verdens 13. sterste bruttonationalprodukt og samlet set udger verdens 7. storste
landomréde, lige som de verdier, vi bygger pa, er eftertragtede 1 store dele af verden.

Dermed skal de unge inspireres til at udvikle en gget bevidsthed om, at de ikke blot har
en dansk identitet, men ogsé en nordisk.

Medier og kanaler

Malgruppen for kampagnen er et bredt udsnit af den danske befolkning i alderen 10-30
ar. Sdledes vil kampagnen vare delt i to 1 forhold til de anvendte medier og kanaler:

- Den primere indsats vil forega pd Facebook og Instagram, hvor mélgruppen 13-30 ar 1
hej grad er til stede. (96% af de 16-24-arige og 89% af de 25-34-4rige er pa Facebook,
mens 75% af de 16-24-arige og 52% af de 25-34-arige er pa Instagram, jf. tal fra Slots-
og Kulturstyrelsen, 2018). De producerede videoer ’boostes’, hvilket vil sige, at de noje
kan malrettes den enskede gruppe af modtagere (baseret pa ken, alder, geografisk



placering, interesser mv.), som sa vil f4 videoerne prasenteret 1 deres news feed pa
Facebook og blandt de evrige opslag pa Instagram. Hertil kommer, at videoerne ogsa vil
blive aktiveret via Google Ads, hvormed de vil blive vist som annoncer pd YouTube i
forbindelse med andet YouTube-indhold, der appellerer til malgruppen.

- Den anden og mindre del af kampagnen er en PR-indsats mélrettet de 10-12-arige, som
ikke officielt er at finde pd de sociale medier, da den juridiske aldersgrense pa bade
Facebook og Instagram er 13 &r. Saledes vil denne helt unge malgruppe blive nédet via
medier som DR Ultra og Barneavisen og historier, der udfolder kampagnens
hovedbudskab pd en mide, der serligt henvender sig til disse modtagere. Indsatsen vil
ogsé fokusere pd medier der henvender sig til unge 1 en lidt @ldre malgruppe som fx
dr.dk, som henvender sig til unge i 20’erne.

Kampagnen vil indeholde
- Produktion af fem videoer (optagelser, lyd, klipning, colorgrading mv.)
- Organisk distribution af videoerne pa de relevante sociale media-platforme

- Distribution (annoncering) af videoerne via Facebook Business Manager og Google
Ads

- PR-indsats malrettet ungemedier (herunder udarbejdelse af pressemeddelelse og
opsegende mediekontakt).

Tidsplan

Kampagnen lanceres pd Nordens Dag den 23. marts 2020 og leber frem til ultimo maj
2020.

Budget

Produktion, distribution mm. kr. 230.000 Annoncering kr. 20.000 Administration kr.
50.000

Forskning

Foreningen NORDEN vil i teet samarbejde med Syddansk Universitet (SDU) forsege at
afklare hvorfor de unge stotter det nordiske samarbejde pa trods af, at de ikke kender
serligt meget til det, samt hvilke muligheder der er for at hgjne vidensniveauet og
engagementet blandt de unge.

Er der, med den nye trendbglge blandt unge, skabt nyt grundlag for hejere
samfundsmassig bevdgenhed fra de unges side, og hvordan kan dette smitte af pa det



nordiske engagement. Interessen for deltagelse i idepolitisk arbejde gennem folkelige
foreninger har generelt varet steerkt dalende 1 mange ar — ogsa blandt de unge. Kan det
nye momentum skabe en ny virkelighed, som ogsa kan smitte af pd vores arbejde?

Omdrejningspunktet vil af gkonomiske grunde vere den forskning, de underseagelser og
den statistik, der allerede findes pa omrédet.

Kampagnens statements og refleksioner vil levendegere rapporten. De forskellige
statements og refleksioner, som kampagnen indsamler, vil blive anvendet til at
levendegere rapporten gennem virkelige personer, der eksemplificerer rapportens
forskellige bereringsflader.

Der vil 1 forlebet blive skabt et staerkt partnerskab mellem Foreningen NORDEN, Have
Kommunikation og Syddansk Universitet, si vi gor brug af hinandens kompetencer
gennem hele forlebet.

Samtidig er det oplagt, at der 1 forbindelse med offentliggarelsen af rapporten udarbejdes
en eller flere videoer med materiale fra kampagnen, som bidrager til at give rapporten liv
1 pressen og pa de sociale medier.

Rapporten kunne prasenteres 1 forbindelse med Nordisk Rads session 2020 alternativt en
konference pa Syddansk Universitet.

I forbindelse med det danske formandskab 2015 inddrog Foreningen NORDEN en lang
rekke forskere fra de nordiske lande for at se pa det nordiske arbejdsmarked, som er
praget at hgj organisationsgrad, aftaler mellem arbejdsmarkedets parter fremfor
lovgivning og den fleksibilitet, dette gav, samt det tillidsforhold, der opstar. Alle de
nordiske lande bygger pé disse grundleeggende vardier. Rapporten kan lases pa
http://foreningen-norden.dk/wp-content/uploads/2019/08/rapport-de_nordiske arbl.pdf.
Rapporten blev offentliggjort 1 forbindelse med en konference péd Aalborg Universitet.

Budget

Forskerindsats kr. 150.000 Trykning af rapport kr. 25.000 Administration kr. 25.000



