360 graders eftersyn af Foreningen NORDEN

Indledning

Baggrunden for denne rapport er en beslutning fra repraesentantskabet og landsstyrelsen om at
gennemfgre et 360 graders eftersyn af Foreningen NORDEN for at kortlaegge, hvordan foreningen
skal udvikle sig i de kommende ar. Foreningen NORDENS lokalafdeling i Thisted havde stillet
forslaget om et 360 graders eftersyn af Foreningen. Forretningsudvalget og Landsstyrelsen
anbefalede forslaget til vedtagelse pa repraesentantskabsmgdet. Et aflyst repraesentantskab
grundet Corona gjorde, at beslutningen i foreningen blev truffet pa baggrund af online drgftelser
med muligheder for indsigelser.

Landsstyrelsen nedsatte efterfglgende en arbejdsgruppe bestdende af formand Lars Barfoed, Turid
Leirvoll, Jacob Lund, Karen Magrethe Fink, Flemming Krogh og en reprasentant fra FNU, der
indstillede Pernille Randrup samt Christian Lagoni som sekretaer.

Arbejdsgruppen har pa en reekke mgder drgftet Foreningen NORDENS status, udfordringer og
muligheder. Drgftelserne har bl.a. veeret baseret pa mgder med samtlige kredsforeninger,
drgftelser pa tillidsmandsmgdet i november og en ny holdningsundersggelse blandt foreningens
medlemmer.

Status er overordnet set, at Foreningen NORDEN star steerkt med knap 10.000 medlemmer og 100
lokalforeninger. Foreningen er samtidig historisk og politisk solidt forankret i det danske samfund
og med et solidt netveerk til de andre nordiske lande.

Lokalt er der masser af aktiviteter, mgder og tilbud til foreningens medlemmer.

Udfordringerne for Foreningen NORDEN er isaer, at gennemsnitsalderen er relativ hgj; at der i
visse lokalforeninger er en lav aktivitet; samt at det kniber med rekrutteringen til
bestyrelsesarbejdet i nogen af foreningerne.

Pa den baggrund er der masser af muligheder for at udvikle og styrke foreningen yderligere i
fremtiden.

Arbejdsgruppen har samlet overvejelserne og konklusionerne i seks hovedpunkter, nemlig
felgende:

Veerdier

Digitalisering

Organisering og vedteaegter
Kommunikation og indflydelse
Rekruttering.

Aktiviteter
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Veardier

Foreningen NORDEN er en folkelig forening, der bygger pa nordiske vaerdier og ideen om et
veerdibaseret, historisk og sprogligt feellesskab. Vores nordiske veerdier udspringer i hgj grad fra
vores grundlovssikrede rettigheder, og omfatter;

- frihed,

- ligestilling,
- fallesskab,
- demokrati.

Disse veaerdier skal vi som forening altid understgtte. Det er vigtigt for vores selvforstaelse som
region og dermed grundlaget for vores forening, at vi holder disse vaerdier hgijt.

Vi tilslutter os Nordisk Ministerrads vision om, at Norden skal blive verdens mest baeredygtige og
integrerede region frem mod 2030. Vi ser i fremtiden et gget fokus pa miljg og baeredygtighed, der
pavirker vores nordiske lande. Det bliver et tema som foreningen fremover helt naturligt ma
arbejde mere med. Foreningen NORDEN vil saledes have fokus pa temaer som;

- faelles kulturelle og demokratiske veerdier,

- samarbejdet om udenrigs- forsvars- og sikkerhedspolitikken som et veern for vores vaerdier,
- miljg, klima, natur og baeredygtighed,

- samt udviklingen af en integreret gkonomi og dermed en konkurrencedygtig region.

Digitalisering

Vivil i den kommende tid arbejde pa at styrke digitaliseringen i Foreningen NORDEN som et
strategisk arbejdsredskab. Vi skal fglge med tiden, og bruge de veerktgjer der er til radighed og
konstant udvikler sig. Vi ser digitaliseringen som et instrument til at raekke ud og invitere mange
flere mennesker ind i vores fzellesskab, eller til at skabe nye partnerskaber med andre foreninger
eller organisationer.

Med den nuvarende teknologi vil vi;

- understgtte nordiske interessegrupper pa tveers af lokalafdelinger og gerne bredes videre
ud til de andre nordiske lande. Grupperne skal bruges sa medlemmer, med fzlles interesse
i bestemte temaer, kan mgdes pa nettet enten som diskussionsgrupper eller for at udvikle
ideer og politikforslag.

- udnytte digitaliseringen til at afholde flere online m@der, seminarer, foredrag eller lignende
med relevant indhold enten for tillidsfolk eller for alle medlemmer pa tvaers af
lokalforeningerne. Dette skal vaere med til at sikre aktiviteter for medlemmer i hele landet
og gore det nemmere for vores lokalbestyrelser at finde Igsninger eller relevante personer
at spgrge til rads.



- danne grundlag for, at den enkelte lokalafdeling kan skabe online annoncering, sa de har
mulighed for at na nye malgrupper.

- arbejde pa at lokalafdelingen kan benytte mobilepay saledes at betaling kan forega nemt.

- tilbyde online undervisning i opbygningen af lokale hjemmesider, brugen af intranettet
eller andre relevante platforme.

Organisering

Foreningen NORDEN er med sine ca. 10.000 medlemmer geografisk spredt over hele landet. Det er
betydelig flere medlemmer end de gvrige danske foreninger, der beskaeftiger sig med
internationale forhold (Europabevagelsen, Graenseforeningen, Atlantsammenslutningen, FN-
forbundet). Organiseringen af foreningen afspejler denne diversitet.

Nogle afdelinger og kredse har et rigtig godt aktivitetsniveau, hvorimod vi andre steder er
udfordret pa frivillige krzefter. Flere lokalafdelinger har vanskeligt ved at finde frivillige til
bestyrelsen. Imidlertid gnsker vi at fastholde den meget decentrale struktur med mange
lokalforeninger men styrke samarbejdet pa tveers af foreningerne, sa vi sikrer gode tilbud til alle
medlemmerne uanset, hvor de er medlemmer. Medlemsindflydelse, lokalt ejerskab og
gennemsigtighed i foreningen, bade lokalt og nationalt skal vaere i fokus.

Vi bgr derfor i landsstyrelsen have en generel debat om foreningens struktur, herunder valg til
tillidsposter, kredsenes opdeling, deres organisering og mulighederne at styrke samarbejdet
yderligere mellem lokalforeningerne i kredsene. Denne debat skal vaere med til at udnytte de
frivillige kreefter, der findes pa bedst mulige made.

Aktiveringen af unge i Foreningen NORDEN kraever et szerligt fokus og prioritering. Vi anbefaler at
der nedsattes en arbejdsgruppe til at granske hvordan samarbejdet kan styrkes mellem
Foreningen NORDEN og Foreningen NORDENs Ungdom og sikrer, at vi har et tilbud til unge mellem
18 og 30 ar.

Lokalforeningerne skal fortsat veere det enkelte medlems forankring i Foreningen NORDEN.
Samtidig skal digitalt og organisatorisk samarbejde pa tveers af lokalforeningerne styrke
aktivitetsmulighederne for medlemmerne.

Kommunikation og indflydelse

Vi skal blive bedre til at kommunikere bade internt og eksternt. Vi skal have opbygget en stgrre
parathed overfor aktuelle emner i pressen og politisk saledes, at foreningen bliver aktuel i vores
nordiske dagsorden. Det kan bade understgtte foreningens indflydelse pa spgrgsmal angaende det
nordiske samarbejde og gge synligheden og dermed rekrutteringen til foreningen.



Vi skal ikke blot vaere parate til at agere reaktivt politisk og i den offentlige debat. Vi skal ogsa i
hgjere grad evne og turde szette en dagsorden. Interessegrupper, der kan etableres pa tvaers af
landet, skal aktivt bruges til at seette Norden og det nordiske samarbejde i spil i den offentlige
debat. Vi vil igennem dette arbejde veere med til at |gfte de nordiske veerdier op med konkrete
politiske forslag, vi som forening kan markere sig pa. Det kan vaere emner som:

- Mindretal i Norden og hvordan disse integreres i samfundet.
- Arktisk samarbejde.

- Miljg.

- Grgn energi.

- Ligestilling.

- Arbejdsmarked.

- Forsvarssamarbejde.

- Nordisk kultursamarbejde.

- Undervisning.

- Sundhed og =ldrepleje.

Vi skal blive ogsa blive bedre til at kommunikere internt i foreningen. Bade fra landskontoret ud til
lokalafdelingerne gennem ex. nyhedsbreve, men ogsa lokalafdelingerne imellem. Det bliver i arene
fremover vigtigt, at vi kan hjaelpe hinanden med at styrke medlemmernes oplevelse af en staerk og
aktiv forening, der giver det enkelte medlem muligheden for at deltage i arrangementer, de finder
spandende.

Bade intern og ekstern kommunikation skal styrkes gennem de sociale medier.
Vi skal derfor have udarbejdet en kommunikationsstrategi med bl.a. fglgende elementer:

- Vivil i stgrre grad have fokus pa levende billeder og medier der er let tilgaengeligt for
malgruppen af yngre mennesker.

- Viovervejer brugen af ambassadgrer eller konsulenter i forhold til konkrete projekter. Her
taenkes bade lokalt og nationalt. Det kan vaere kendte indenfor et givent omrade, kultur,
litteratur, kunst hvor vi kan udnytte deres kapital til at fremhaeve forenings projekter. Det
kan ogsa veere indenfor et regionalt omrdade hvor en konsulent eller ambassadgr kan veere
med til at seette fokus pa foreningen og vores kommunikations omrader.

- Lokalafdelinger skal have mulighed for at annoncere deres arrangementer i deres
lokalomrader sa de nar flere potentielle deltagere.

- Hjemmesiden skal moderniseres, bade nationalt og lokalt.

- Hvordan skal vores magasin se ud, skal det fortsat vaere et fysisk magasin, skal det
udelukkende vaere online eller som nu begge dele? Skal vi derudover udvikle et online
magasin sammen med de andre nordiske landskontorer? Et feelles "Nordiske” kunne vaere
forste skridt pa vejen mod en falles nordisk medieoffentlighed, hvor ex. tv-stationer
samarbejder om korrespondenter, nyheder og lignende.



Rekruttering

Foreningen NORDEN skal arbejde med rekruttering af nye malgrupper. Rekruttering af
medlemmer og aktiviteter haenger sammen. Hvis vi forventer at rekruttere nye medlemmer skal
foreningen veaere relevant for vores malgruppe.

Vores medlemsundersggelse viste, at vi ikke er mange yngre medlemmer, og flere medlemmer
efterspgrger unge, bade som medlemmer i foreningen og som medlemmer af bestyrelsen. Vi skal
derfor ggre foreningen mere relevant for yngre medlemmer. Processen skal starte centralt og
sikre flere relevante arrangementer og aktiviteter rettet mod en yngre malgruppe, der med tiden
kan forankres i den lokale forening og i den lokale bestyrelse. Denne proces skal forankres i
samarbejdet med Foreningen NORDENs Ungdom.

Foreningen NORDENS udfordring i forhold til rekruttering af yngre medlemmer; og ikke mindst
tillidsfolk, er dog ikke anderledes end sa mange andre foreningers tilsvarende udfordring. Vi skal
som forening turde raekke ud efter malgrupper der kan vaere med til at afhjalpe denne
problemstilling, her er malgruppen 30-50-arige en staerk ressource.

Der er dog ogsa mange unge nordiske borgere i Danmark. Studerende laeser et eller flere semestre
i udlandet, og derfor kommer mange nordiske studerende hvert ar til Danmark, denne gruppe er
meget interessant for vores forening. De er en enorm ressource for foreningen, som vi kan bruge
til skolebesgg, foredrag eller “kend din nabo” arrangementer. Vi skal som forening arbejde
malrettet for at inkludere dem og inddrage dem i vores unge indsats.

Vi er en forening med 10.000 medlemmer, men vi har flere deltagere i vores projekter, bl.a.
Nordjobb. Disse deltagere skal vi have fokus pa at tilbyde medlemskab af foreningen.

Foreningen NORDEN skal arbejde mere aktivt for at tiltreekke virksomheder som
samarbejdspartnere. Mange virksomheder arbejder i dag i hele Norden, har afdelinger eller
medarbejdere i Norden, hvilket vi kan understgtte. Disse virksomheder med afdelinger i Norden
kan ogsa veere interesseret i Foreningen NORDEN som kunder, hvilket kan give os nogle fordele
som samlet forening.

- Landsstyrelsen bgr tage en diskussion omkring medlemskaber og muligheden for et gratis
medlemskab hvis man er under 30 ar.

- Landsstyrelsen bgr diskutere, hvordan vi kan kategorisere de deltagere, der er med til
vores arrangementer, men ikke ngdvendigvis bliver medlemmer. Ex. 800 unge der far
Nordjobb, eller 25.000 lzerere, der er registreret pa Norden | Skolen.

- Erhvervslivet skal inddrages i Foreningen NORDEN, bade som samarbejdspartner med
rabatter til vores medlemmer, eller meget gerne som bidragsyder via et erhvervsnetvaerk.



Aktiviteter

Vi skal turde noget med vores aktiviteter — de er ofte vores ansigt udadtil og med til at tiltraekke
nye medlemmer til vores forening. Det er derfor vigtigt at vi bruger dem aktivt og malrettet til at
vise hvem vi er. Mange medlemmer efterspgrger, at landskontoret opsgger samarbejder, der kan
understgtte medlemmernes rejser til de nordiske lande. Det kan bade vaere som tilbud men ogsa
som rejser, som foreningen selv arrangerer.

Foreningen NORDEN skal fortsat vaere en aktiv forening med stor diversitet i vores aktiviteter.
Disse aktiviteter, saerligt lokalt, skal naturligvis fortseette som hidtil, dog med en gget rygdesekning
fra digitaliseringen og den bedre kommunikation. De lokale aktiviteter skal i hgj grad |gftes af
samarbejder, bade med andre lokalafdelinger, men ogsa med andre foreninger hvor man i
faellesskab kunne finde en fzelles foredragsholder og derved fa stgrre og mere kendte navne lokalt.

En vigtig aktivitet i mange lokalafdelinger er mgdet med vores venskabsbyer. Vi vil som forening
arbejde for, at medlemmer i Foreningen NORDEN kan mgdes pa kryds og tvaers af de nordiske
lande, udveksle kultur, sprog og venskaber. Venskabsbyer var Foreningen NORDENSs ide som
efterfglgende blev stgttet af mange kommuner. Desveaerre oplever mange lokalafdelinger at
kommunerne ikke bakker op om venskabsbyerne pa samme made som tidligere. Dette skal dog
ikke stoppe samarbejdet. En venskabsforening (eller skole/klub) hvor man kan mgdes online, eller
medes fysisk hvis det kan lade sig g@re, vil vaere i den and, som samarbejdet startede tilbage i
20’erne.

Gennem de sidste ar har vi haft eksempler pa nationale projekter og arrangementer, der kan give
aktiviteter i lokalafdelingerne. Det er isaer Margrete den 1. premiere eller gallaaftenen i
forbindelse med vores jubileeum, men det gaelder ogsa den nordiske litteraturuge eller Nordisk
Gaestebud. Alle projekter er organiseret og faciliteret nationalt med mulighed for, at den enkelte
lokalafdeling kan Igfte dem op, sa de passer til netop det lokale temperament og mulighed.

Corona tiden har desuden dbnet manges gjne for de digitale muligheder. Det skal vi bruge i vores
aktiviteter — bade nationalt og lokalt gennem nye aktiviteter, mgder, foredrag men ogsa til at
understgtte vores eksisterende program. Nationalt, eller i samarbejde med andre aktgrer, kan
digitale arrangementer ogsa understgtte mere kendte politikere, forfattere, musikere og lignende,
som kan vaere med til at tiltraekke nye personer og potentielle medlemmer til arrangementet.

@nsket om en bedre digitalisering og en stgrre synlighed i samfundsdebatten danner grundlag for,
at vi nationalt kan organisere forskellige interessegrupper, der via en faelles diskussionsplatform
kan vaere med til at forme foreningens politik og indspark i den politiske debat.

| dag understgtter vi, gennem samarbejdet med Kgbenhavns kommune, @resundsmiljgskolen, og
har dermed en indgang til arbejdet der. Det bgr vi bruge som et afszet til at udvikle aktiviteter, der
adresserer baeredygtighed i Norden.



Aktiviteterne rettet mod de unge skal iseer komme fra landskontoret og gerne fra Foreningen
NORDEN Ungdom. | dialog med Foreningen NORDEN Ungdom skal landsstyrelsen kortlaegge,
hvordan vi kan gge dette samarbejde, og Foreningen NORDEN dermed kan vaere med til at styrke
aktiviteterne til de unge.

Vores reprasentantskabsmgde er vores hgjeste myndighed. Samtidig er det en mulighed for at
samle rigtig mange medlemmer, presse og muligvis ogsa potentielle medlemmer til at overvaere
indlaeg fra store foredragsholdere, politikere mm. Vi vil derfor undersgge muligheden for at udvide
repraesentantskabet til et landsm@de, hvor officielle beslutninger, synlighed og nordisk orientering
kan forenes.

Vores aktiviteter skal vi forsgge at samle i et aktivitetshjul eller lignende, der ggr det overskueligt
for lokalafdelinger og andre, at se hvilke relevante nordiske arrangementer, der foregar i den
kommende tid.

Afslutning

Til grundlag for rapporten ligger der mange mgder med kredse og afdelinger samt
medlemsundersggelser og temamgdet i Vejle. De mange input er blevet sammenskrevet og er
med til at udpege en fremtidig retning for Foreningen NORDEN.

Indholdet spaender bredt, og kan ikke gennemfgres pa en gang. Arbejdsgruppen foreslar derfor, at
rapporten skal danne grundlag for en revision af vores strategi med udszaet i de fokusomrader, som
arbejdsgruppen peger pa.

En fremgangsmade kan vaere, at forretningsudvalget udarbejder et forslag til revideret strategi,
der herefter skal vedtages af landsstyrelse og repraesentantskab.

Efterfglgende foreslas det, at landsstyrelse og forretningsudvalg tilretteleegger en handlingsplan
og felger arbejdet med implementeringen af de forskellige dele af den reviderede strategi. | denne
proces er det vigtigt at de styrende processer ikke bremser udviklingen, vi skal fortsat tage de
muligheder der kommer til os. Lokalafdelingerne skal fortsat have mulighed for at vinkle deres
arbejde efter deres ressourcer og interesser omkring det nordiske.



