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Thomas Torp

Managing partner i Kriiger & Torp Advisory. Radgiver om strategi,
organisationsudvikling, bestyrelsesudvikling og ledelse af politisk styrede
organisationer samt om politisk interessevaretagelse.

35 ars erfaring fra ledelse af politisk styrede organisationer og 25 ars
erfaring med politisk interessevaretagelse:

 Grakom Kommunikationsindustrien, Adm. direktar

PFA Pension, Public affairs direktar

Dansk Ejendomsmaeglerforening, Vicedirektar og chefgkonom

EjendomDanmark, Chefgkonom

Erhvervsministeriet, Institut for Serviceudvikling, Kommunikationschef

Det Konservative Folkeparti, Chef for politisk gkonomisk afdeling

Cand. oecon. fra Aalborg Universitet. Forfatter til bogen God
Organisationsledelse. Bestyrelseserfaring fra politisk styrede organisa-
tioner, blandt andet 7 ar hos Danmarks Medie- og Journalisthgjskole og 8
ar i forretningsudvalget hos Dansk Arbejdsgiverforening.
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12.30 — 14.30 Organisering af interesseorganisationer og Foreningen Norden
Workshop om strukturtemaer

14.30 —14.50 Pause

14.50 — 15.30 Konklusioner, afslutning og naeste skridt
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Det samme som en privat virksomhed — bare meget nemmere!!!



Organisationernes ny virkelighed

* De rationelle medlemmer

« Digitalisering, teknologi, udvikling og
internationalisering flytter markedet og medlemmerne

* Den ny politiske virkelighed

Den ny virkelighed presser organisationerne, og de har brug
for fornyelse for at overleve. De skal genfinde sig selv, blive
konkurrencedygtige — og finde ind til kernen.
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Vi skal finde ind til kernen og huske pa:

Hvorfor er vi her?
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Interesseorganisationer er sat i verden for at
varetage medlemmernes interesser

- Intet andet.
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Foreningen Norden er selvfglgelig noget helt &¥8Rp

saerligt...! ADVISORY

"Foreningen Norden, dansk forening for nordisk samarbejde, har
til formal pa alle omrader at styrke og udvikle de nordiske folks
samarbejde indadtil og udadtil”

Vedteegter for Foreningen Norden §1
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Interesseorganisationer har tre kerneopgaver:

Samfundet

1. Markedet: Politisk interessevaretagelse
Fremme af medlemmernes
interesser | samfundet

Interessen

Faellesskabet

2. Feellesskabet: Viden & Netveerk
Styrke organisationens position og
medlemmernes kollektive evne til at
varetage sine interesser

3. Medlemmerne: Service & Radgivning
Styrke medlemmerne og ggre dem bedre
| stand til at konkurrere i det feellesskab,
de er en del af

Forudsaetningen for opfyldelse af kerneopgaverne er, at organisationen
star pa et steerk fundament ift. medlemmer, gkonomi, ledelse m.v.
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...men er det p4 samme made som andre interesseorganisationer: ADVISORY

Kontakt Nyttige links Login for tillidsfolk Webmaster Q

Samfundet

Forside Om v Aktiviteter v  Stgtteordninger v Arrangementer v Magasin v Medlemskab v Nyheder

FORENINGEN
uEy NORDEN
A

Alle nye medlemmer far pt. gavekort til Laes om vores maerkesager inden for
DFDS MiniCruise tur-retur fra uddannelse, feelles nordisk beredskab, Nordisk Litteraturuge er.et hajtizsnings arrangement.
Kgbenhavn-Oslo. nordisk Integration, nordisk hvor den samme nordiske litteratur p samtidigt Fa"es“;kahet
; % transportplan og et steerkt i hele Norden, Baltikum, samt gvrige Norden-
Gavekortene er gyld!ge til Oog med 2025 ”gSfa?HGSSka b. interesser institutioner rundt om i verden
og de uddeles sa leenge lager haves. - Nordisk integration Afholdes 11. -17. november.

- Et steerkt rigsfaellesskab
- Fzelles nordisk beredskab

- Uddannelse er ngglen til Nordens styrke
- Nordisk transportplan

ARRANGEMENTER

NYHEDER NORDISK PODCAST

Skumringstime - Frederiksberg
. ; o Bibliotek
Brug nedlzaeggelsen af "Julehilsen til Granland” til at

e ...
skabe faelles samtaler pa tvaers af Rigsfaellesskabet u Q Frederiksberg Hovedbibliotek ¥ N I I

Gennemgang af Nordisk Rads anbefalinger vedr. en g . : Nordjobb
; ~ es@g i koldkrigsmuseet REGAN Vest,
opdatening atHelsingforsatalen ﬁ 5. november (AaTborg lokalafdeling)

Q REGAN Vest OM

n Nordpod er en nordisH
THIEDLsiNGFOPSAFTALEN KAN NU TRADE IND VOR Nordjobb! .

Forudseetningen for opfyldelse af kerneopgaverne er, at organisationen
star pa et steerk fundament ift. medlemmer, gkonomi, ledelse m.v.




Foreningen Norden er jo noget helt saerligt

...men er det pa samme made som andre interesseorganisationer:

NORDEF*.

Alle nye medlemmer far pt. gavekort til
DFDS MiniCruise tur-retur fra
Kgbenhavn-Oslo.

Gavekortene er gyldige til og med 2025
og de uddeles sa lezenge lager haves.

NYHEDER

Brug nedlzaeggelsen af "Julehilsen til Granland” til at
skabe faelles samtaler pa tvaers af Rigsfaellesskabet

Gennem

e, af Nordisk Rads anbefalinger vedr. en
opdatering 3

ingforsaftalen

HELSINGFORSAFTALEN KAN NU TRADS
TID

Forudseetningen for opfyldelse af kerneopgaverne er, at organisationen
star pa et steerk fundament ift. medlemmer, gkonomi, ledelse m.v.
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RONEKL — INyLUgE 1 Tonittic dsfolk  Webmaster  SGQH

Samfundet

Laes om vores maerkesager inden for
uddannelse, feelles nordisk beredskab,
nordisk integration, nordisk
transportplan og et staerkt
rigsfaellesskab.

Nordisk Litteraturuge er et hgjtlaesnings arrangement,

Faellesskabet

hvor den samme nordiske litteratur p samtidigt

i hele Norden, Baltikum, samt gvrig ord
interes: institution rundt om i verden
- Nordisk integration Afholdes 11. - 17. nayai be
- Et steerkt rigsfaellesskab

- Faelles nordisk bered kao

- Uddannelse.esnegw's ti Norde ss ke
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ARRANGEMENTER

@ Skumringstime — Frederiksberg
Bibliotek
9 Frederiksberg Hovedbibliotek

NORDISK PODCAST

iﬁordpod

Nordjobb

@ ¥ Besgg i koldkrigsmuseet REGAN Vest,
9. november (Aalborg lokalafdeling)
Q REGAN Vest OM
Nordpod er en nordisH

Nordjobb!
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Hvad er de stgrste barrierer for, at Forening Norden
kan indfri sit potentiale?
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 Globalisering og EU gg@r den nordiske sag for snaever og umoderne

« Vanskeligere at fa folk til at bruge tid pa sagen

 Feerre medlemmer og stigende gennemsnitsalder blandt medlemmerne
 Faldende politisk gennemslagskraft

» Stigende ressourcetraek forbundet med de konkrete nordiske aktiviteter og
projekter — opleves som om, at sekretariatet ikke rigtigt har tid til det lokale



- | | KRUGER®
Det er vigtigere end nogensinde, at vi bruger & TORP

vores ressourcer rigtigt! ADVISORY

Forventningsgab
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Hvorfor meldte du dig ind i foreningen? (saet gerne flere krydser)
1.098 svar

For at stette det nordiske arbejde 853 (77,7 %)

Pa grund af det lokale netveerk 268 (24,4 %)

Nordisk familie 141 (12,8 %)

Nordiske venner 193 (17,6 %)

Rejser eller arrangementer jeg

341 (31,1 %
gnskede at deltage i 41(31,1%)

Andet

0 200 400 600 800 1.000
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Hvordan kan vi ggre det mere attraktivt at deltage i det frivillige bestyrelsesarbejde? (saet gerne

flere krydser)
1.006 svar

Mindske bureaukratiet 164 (16,3 %)

Hjeelp til arrangementer fra lan... 183 (18,2 %)
Mere samarbejde pa tvaers af a... 247 (24,6 %)
Kurser omkring bestyrelsesarb... 105 (10,4 %)
Jeg ensker bare at stgtte op o...
Andet

Mindske bureaukratiet.|—1 (0,1 %)

0 200 400 600 800
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Lad os se pa hvordan vi har organiseret arbejdet & TORP
for x00 aktive medlemmer — og de andre 8.000... ADVISORY
Det politiske...

Landsstyrelse
|

Repraesentantskab

Landsorganisation

Kreds@KredsliKredsliKreds @iKreds Kreds@iKreds@ilKreds@Kreds@lKreds

Kredse kreasfredsfkredskreasfredshredsfkredsfiredshkredsffkredsPiredshkredsfkredsfreds

Medlemmerne... t-_-_-_-_-_-_ t- e e e e

Lokalforeninger O E O
- -



Til sammenligning...

ldresagens 950.000 medlemmer

Aldre Sagens organisationsdiagram

Medlemmer

Distrikter

Lokalafdelinger

Koordinationsudvalg

Delegeretforsamling

Landsbestyrelse
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Europabeveegelsens 2.700 medlemmer

I dag er vi en europeisk organisation med lokal forankring

Europabevaegelsen er forankret | 9 regioner. Landssekretariatet holder til pa Frederiksberg og betjener til dagligt Europabevaegelsens mediemmer.

Landsmedet, der afholdes en gang arligt, er Europabevaegelsens hojeste myndighed. Det er her,
hvor foreningen vedtager sine politiske og organisatoriske retningslinjer og udpeger politisk valgte

personer til det kommende ar.

Hovedbestyrelsen bestemmer mellem ne. | t 1 er indvalgt omkring 20

direkte valgte medlemmer samt repraesentanter fra regionermne. Derudover kan hovedbestyreisen

nedszette andre udvalg, hvis medlemmer findes gennem hovedbestyrelsesmoderne

Region Fyn Region Nordsjlland

Region Nordjylland Region Vestjylland

Forretningsudvalget har ansvaret for den daglige ledelse. Det bestar af Europabevaegelsens
formand, to naestformzend, seks medlemmer valgt af hovedbestyrelsen, to personer der har en

seerligt tung stemme i EU-debatten samt formaend for Europabevaegelsens udvalg.

Region Kebenhavns Region Kebenhavn Region Bornholm

Region Ostjylland Region Syd- &
Senderjylland
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Organisationsstrukturen bgr veere slank & TORP
pa midten, sa kreefterne bruges pa ADVISORY
kerneopgaverne!

Interessevaretagelse og
nordiske aktiviteter

Medlemmer og aktiviteter
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...vi laver et lille regnestykke: ADVISORY

Rzpraesentggtzk?bet .

* 6 timer x eltagere — timer

Landsstyrelsen Kreds RrodslKreds) Kreds Kreds

« 3 mader arligt x 4 timer x 20 deltagere — 240 timer t-------t------
Forretningsudvalget I
« 5 mader arligt x 4 timer x 7 deltagere — 140 timer - - - - -
Tidsforbrug i alt: 860 frivillige timer - — - —
Dertil kommer transporttid og personalets tid til -l -

planleegning, afvikling og opfalgning samt omkostninger

Dertil kommer bestyrelsesmgder i kredse og lokalforeninger....
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Hvorfor meldte du dig ind i foreningen? (saet gerne flere krydser)
1.098 svar

For at stotte det nordiske arbejde 853 (77,7 %)

Pa grund af det lokale netveaerk 268 (24,4 %)

Nordisk familie 141 (12,8 %)

Nordiske venner 193 (17,6 %)

Rejser eller arrangementer jeg

341 (31,1 %
gnskede at deltage i (31,1 %)

Andet

0 200 400 600 800 1.000

"Foreningen Norden, dansk forening for nordisk samarbejde, har til formal pa alle

omrader at styrke og udvikle de nordiske folks samarbejde indadtil og udadtil”
Vedtaegter for Foreningen Norden 81
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Sa stor en del af ressourcerne som muligt skal anvendes til indfrielse af foreningens formal og til lasning
af kerneopgaverne

* Interessevaretagelse og nordiske aktiviteter er kernen i formalsparagraffen og den primeere arsag til
medlemskab for langt de fleste medlemmer

« Lokale arrangementer engagerer medlemmerne, skaber feellesskab og er fgrste skridt til aktivt
medlemskab

» Det skal veere attraktivt at veere medlem og seerligt at veere aktivt medlem

« Der skal bruges sa fa kraefter som muligt pa administration og andre aktiviteter, der ikke er
medlemsrettede eller interessevaretagende

Aktive medlemmer skal opleve at have (adgang til) indflydelse pa foreningen
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Vi skal have svar pa:

« Hvordan far foreningen Norden politisk og
samfundsmaessig gennemslagskraft?

« Hvordan organiserer vi bedst det medlemsnaere arbejde?

« Hvordan sikrer vi indflydelse til de aktive medlemmer?
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pa midten! ADVISORY

Interessevaretagelse og
nordiske aktiviteter

Medlemmer og aktiviteter
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Interessevaretagelse og
nordiske aktiviteter

Medlemmer og aktiviteter
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* Hvordan kan vi ggre det nemmere at drive en lokalforening?

« Hvordan kan vi skabe flere og bedre medlemstilbud lokalt?

« Kan vi blive bedre til at deltage i arrangementer pa tveers af lokalforeningerne?
« Hvad kan landskontoret gare bedre eller mere af for lokalforeningerne?

« Hvem sikrer bedst liv i de tomme pletter pa Danmarkskortet?



- KRUGER®
Gode spgrgsmal til interessevaretagelsen & TORP

ADVISORY

« Hvordan skaber vi politisk og samfundsmaessig gennemslagskraft?

« Hvordan organiserer vi bedst en kompetent, effektiv og foreningsdemokratisk
politisk ledelse?

 Hvordan sikrer vi, at landskontorets ressourcer anvendes mest effektivt?



. ®
Gode spgrgsmal til koordinering og samarbejde Ks'f‘T’SEE

ADVISORY

« Hvordan far vi det lokale arbejde til at heenge sammen med arbejdet i
landsorganisationen?

« Hvordan sikrer vi, at man lokalt har adgang til indflydelse?
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12.30 — 14.30 Organisering af interesseorganisationer og Foreningen Norden
Workshop om strukturtemaer

14.30 - 14.50 Pause

14.50 — 15.30 Konklusioner, afslutning og naeste skridt
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12.30 — 14.30 Organisering af interesseorganisationer og Foreningen Norden
Workshop om strukturtemaer

14.30 —14.50 Pause

14.50 - 15.30 Konklusioner, afslutning og naeste skridt
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Haring i till\l);ts%%t Vedtagelse pa
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Managementradgivning | Analyse | Public affairs

thomas@krugertorp.dk | +45 25 21 85 80 | www.krugertorp.dk | linkedin.com/in/thomastorp
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