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Revisionsprotokollat til arsregnskab 2021
1. Revision af arsregnskabet

1.1 Arsregnskabet
Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte &rsregnskab for 2021 for Foreningen NORDEN.

1.2 Revisionens udferelse

Skematisk kan den udferte revision opdeles i folgende faser:

Revisionens udferelse

Fase 1 Fase 2 Fase 3
Revision i arets lgb Statusrevision Konklusion

Gennemgang af Pategning af
forvaltning, arsregnskabet
forretningsgange og

systemer, der
genererer data til
arsregnskabet

I arets lob har vi gennemgaet udvalgte forretningsgange og interne kontroller, som leverer vesentlige
data til arsregnskabet. Ved édrsafslutningen har revisionen varet fokuseret pa regnskabsposter og @vri-

ge oplysninger i arsregnskabet.

Revisionen er udfort i overensstemmelse med internationale revisionsstandarder og i overensstemmel-

se med en af Udenrigsministeriet udstedt revisionsinstruks for revisor ved Foreningen NORDEN.

Vi har, i overensstemmelse med god revisionsskik, draftet risikoen for besvigelser og de interne kon-
troller, som ledelsen har implementeret for at forebygge disse risici, med ledelsen. Generalsekretaeren
har i denne forbindelse oplyst, at generalsekreteren, forretningsudvalget og Landsstyrelsen ikke har
kendskab til besvigelser, pastdede besvigelser eller formodninger om besvigelser, ligesom der ikke
vurderes at vere serlig risiko for vaesentlige fejl i foreningens arsregnskab som felge af regnskabsma-

nipulation eller misbrug af foreningens aktiver.

Foreningens administrations- og ekonomiafdeling bestar af f4 personer, hvilket betyder, at der ikke
kan etableres en reel funktionsadskillelse mellem disponerende, registrerende og kontrollerende funk-
tioner i foreningen. Vi har faet oplyst, at alle bilag godkendes af generalsekreteeren som led i den in-

terne kontrol.
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Vi skal oplyse, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl som folge af besvigelser.

1.3 Oplysninger fra forretningsudvalget omkring besvigelser
Vi skal indhente oplysninger fra forretningsudvalget omkring besvigelser, og forretningsudvalget be-

kreefter derfor ved sin underskrift pa dette revisionsprotokollat:

o at forretningsudvalget er bekendt med sit ansvar for udformning og implementering af interne
kontroller til at forebygge og opdage besvigelser

o at der efter forretningsudvalgets vurdering ikke er sarlig risiko for besvigelser (regnskabsmani-
pulation og misbrug af aktiver), herunder fejl i arsregnskabet som folge af besvigelser

o at forretningsudvalget ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, pastdede besvigelser
eller formodninger om besvigelser, som kan have involveret ledelsen eller medarbejdere, og

som kan have en vasentlig betydning for arsregnskabet.
2. Kommentarer til drsregnskabet

2.1 Resultatopgorelsen
Vi har nedenfor analyseret resultatopgerelsens poster og foretaget sammenlignet med tidligere ar og
budgettet. Det fremgar, at det realiserede resultat for 2021 blev 1 t.kr. bedre end budgetteret.
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Begnskab Regnskab Regnskab Budget Budgetafv. Budgetafv.

019 020 1021 021 1021 021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. b

Kentingenter 1.652 1.750 1.635 1.720 -43 =
Tilskud fra Udenrigsministeriat 1.620 1.620 1.620 1.620 0 0
Udlodningsmidler 70 10 12 12 0 0
Szrlige bidrag 130 115 215 130 83 63
100 drs jubil=um 2019 3282 0 0 0 0 0
Formandskab 2020 0 300 0 0 0 0
Informationsarbejde, modtagne tilskud 0 ] 200 ] 200 ]
Undervisn.min tilshud kensulent/'medarbejderburser 41 41 41 40 1 3
Statsbevillinger. der administreres af Norden 350 3350 350 350 0 1]
Ungdomsudveksling, Nordjobb 389 394 643 380 63 11
Info Norden 800 300 814 300 14 2
Publikationer og andre mformationsaktiviteter 293 314 pic) | 300 9 -3
Andre indtzgter 0 4 0 1 -1 -100
Refusion af lan 1.361 1.600 1.635 1.530 123 8
Indtzgter i alt 10.588 1.967 1.756 133 413 &
Lonningsr 3.0235 2934 3.023 2990 33 1
Administration 434 406 413 410 3 1
Styrelsesudgifter 133 47 130 100 30 30
Udvalgzmader 0 0 23 23 0
100 4rs jubil=um 201% 4.010 0 0 0 0
Formandskab 2020 0 303 0 0 0
Informationzarbejde, atholdte udpifter 0 1] 230 230 1]
Lokalafdelingers kontingentandel 199 345 196 330 -34 4
Foreningen Nordens Forbund, afgift og meder 194 139 161 165 -4 -2
Statsbevillinger, atholdte udgifter 373 335 354 360 -6 -1
Ungdomsudveksling, Nordjobb 301 308 671 390 81 14
Info Norden 813 304 826 810 16 2
Publikationer og andre mformationsaktiviteter 833 791 152 300 -43 =]
Bankudgifter 12 31 32 30 2 7
Udgifter i alt 11.441 1.703 T.613 T.185 328 5
Arets resultat -853 164 143 58 85

Kontingentindtaegter

Kontingentindtaegterne er afstemt til medlemskartoteket.

Tilskud til projekter mv.

Det er paset, at krav til anvendelsen af tilskud samt krav til regnskabsaflaeggelsen er opfyldt.

Lenninger

Lenomkostningerne er steget med 41 t.kr. i forhold til 2020 men er 35 t.kr. hgjere end budgetteret.
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Det er ved regnskabsaflaeggelsen forudsat, at foreningen ikke er lensumsafgiftspligtig.

Fordeling af faste udgifter
En andel af administrations- og lenomkostninger er af foreningen i regnskabsaret fordelt pa projekter.

Vi har ikke grundlag for at vurdere de udevede skeon over fordelingerne.

2.2 Balancen
Likvide beholdninger
Bankbeholdning pr. 31. december 2021 er afstemt til eksternt materiale.

Anden gzld
Gzlden er stikpravevist afstemt til eksternt materiale. Gaelden pr. 31. december 2021 er 245 t.kr. lave-
re end pr. 31. december 2020.

Egenkapital
Egenkapitalen er i 2021 forbedret fra 1.289 t.kr. til 1.432 t.kr.

3. Rapportering om revision i henhold til god offentlig revisionsskik

Det fremgér af aftale mellem Udenrigsministeriet og Foreningen NORDEN, at revisionen skal udferes
i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik. Vi har derfor udfert juridisk-kritisk revision og

forvaltningsrevision i overensstemmelse med Rigsrevisionens Standarder for Offentlig Revision.

3.1 Juridisk-Kkritisk revision

Vi har ikke konstateret indikationer pa regelbrud.

Vi har ikke observeret aktiviteter uden for foreningens malsatninger. Pa baggrund af vores revision er
det vores opfattelse, at foreningens dispositioner i regnskabsaret er foretaget inden for foreningens

formal.

Vi har foretaget en stikprevevis kontrol af, om lenstamdata registreres og dokumenteres korrekt i for-
eningens lensystem i forhold til de oplysninger, der foreligger om den enkelte ansatte. Revisionen har
endvidere omfattet kontrol af, at indplaceringer er i overensstemmelse med ansattelsesbrev, og at der

er dokumentation for udbetalt lon.
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Konklusion pa den juridisk-kritiske revision
Vi har ved vores revision ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at formode, at foreningens
midler ikke anvendes i overensstemmelse med de givne vilkdr og Foreningen NORDENSs vedtaegts-

maessige formal.

3.2 Forvaltningsrevision

Ved forvaltningsrevisionen har vi undersegt og vurderet foreningens ekonomistyring, samt hvorvidt

foreningen fungerer sparsommeligt, produktivt og effektivt.

3.2.1 Aktivitets- og ressourcestyring

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen som led i forvaltningsrevisionen kan sammenfattes til
at veere en underspgelse af, om foreningens aktivitets- og ressourcestyring er rettet mod at sikre en
sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne, og om det er muligt at folge op pa
dette.

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen omfatter bl.a. undersegelser af, om foreningen leben-
de folger op pé budgetter med henblik péd at kunne prioritere mellem aktiviteterne og sikre tilpas-
ningsmuligheder ved @&ndringer i behovet, og om ledelsen lebende vurderer produktivitetsudviklingen

eller vurderer, om ressourcerne star mél med produktionens omfang.

Budgettet er opbygget med en detaljeringsgrad, som skaber et godt grundlag for en efterfelgende bud-
getopfelgning. Budgettet er tilrettelagt pa en méde, der muligger, at der lebende kan foretages sam-

menligning mellem budgetterede og realiserede bevagelser.

Foreningens ekonomistyring tager sit udgangspunkt i et budget og en lebende budgetopfelgning. 1
arets lob udarbejdes perioderegnskaber med henblik pa at sammenholde det realiserede forleb med det
planlagte og budgetterede forleb. Vi finder, at der er et palideligt grundlag for den ekonomiske styring
af foreningen.

Vi har haft serlig opmarksomhed pa foreningens skonomiske situation.

Vi har med udgangspunkt i nedenstaende opstilling vurderet udviklingen i udvalgte centrale negletal.

2018 2019 2020 2021 Udvikling
Resultat i t.kr. -24 -853 264 143 -121
Egenkapital i t.kr. 1.878 1.024 1.289 1.432 143
Soliditetsgrad (%) 54 39 45 52 7

Likviditetsgrad (%) 219 164 181 207 26
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Foreningens soliditetsgrad udtrykker forholdet mellem foreningens egenkapital og balancesum. Solidi-
tetsgraden - defineret som foreningens egenkapital x 100 divideret med aktivsummen - er positiv med
52 % pr. 31. december 2021 efter en forbedring fra 45 % pr. 31. december 2020.

Likviditetsgraden udtrykker forholdet mellem omsatningsaktiver og den kortfristede geeld. Likvidi-
tetsgraden - beregnet som omsatningsaktiver x 100 divideret med den kortfristede geeld - udger 207 %

pr. 31. december 2021 og udgjorde 181 % pr. 31. december 2020.

Som led i forvaltningsrevisionen har vi endvidere vurderet udviklingen i foreningens finansielle bered-

skab udtrykt ved forskellen mellem omsetningsaktiver og kortfristet geeld.

Foreningens omsaetningsformue har udviklet sig siledes:

31.12. 31.12. 31.12. 31.12.  Udvikling
2018 2019 2020 2021 12021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Omsatningsaktiver 3.451 2.635 2.872 2.770 -102
Kortfristet geeld 1.573 1.610 1.583 1.338 245
Omsatningsformue 1.878 1.025 1.289 1.432 143

Arets udvikling i omsatningsformuen svarer til drets resultat ifelge resultatopgerelsen.

Som det fremgar ovenfor, oversteg omsetningsaktiverne den kortfristede gaeld med 1.432 t.kr. ved
udgangen af 2021. Dette forhold er blevet forbedret med 143 t.kr. 1 2021.

3.2.2 Mal- og resultatstyring

Foreningens formal fremgér af vedtaegterne. Foreningen har indrettet sine forretningsgange med henblik
pa at opfylde disse mélsatninger. Malsatningerne er ikke defineret pd en sidan méde, at der let kan fore-
tages egentlige malinger med henblik pa at vurdere produktivitet og effektivitet. Vi har ikke under vores
revisionsarbejde observeret aktiviteter uden for vedtaegternes malsatninger, og ud fra en bredere og
overordnet vurdering er det vores opfattelse, at foreningens produktivitet og effektivitet ligger inden for

rimelige rammer.

Vurderingen af effektiviteten omfatter en stillingtagen til, hvorvidt foreningen nér sine mal set i forhold

til de anvendte ressourcer.
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Produktivitet kan defineres som forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og "produktionens" om-
fang. Foreningen har os bekendt ikke udarbejdet en egentlig rapportering om produktivitet og effekti-
vitet. Hvis produktivitet skal males, kan det ske ved at sammenholde ressourceindsatsen med de opné-
ede resultater, og det er efter vores vurdering ikke let eller giver méske ingen mening i en forening
som Foreningen NORDEN.

Vi har vurderet produktiviteten og effektiviteten med udgangspunkt i rapporteringen om de mange akti-

viteter, der fremgér af megdereferater og foreningens hjemmeside.

Vi har endvidere revideret foreningens overordnede skonomi med udgangspunkt i ovenstdende negletal,

hvilket ikke har givet anledning til bemaerkninger.

Vi finder efter det oplyste og vores revision, at foreningens ledelse har det fornedne fokus pa malop-
fyldelse.

P4 denne baggrund har revisionen af produktivitet og effektivitet ikke givet anledning til bemarkninger.

3.2.3 Indkeb

Som led i vores revision har vi vurderet, om foreningens midler er anvendt i overensstemmelse med
foreningens formal, samt om foreningens dispositioner er i overensstemmelse med de almindelige
normer for, hvad der under hensyntagen til foreningens art og sterrelse kraeves af en hensigtsmaessig

og sparsommelig forvaltning af offentlige midler.

Det er vores opfattelse, at foreningens dispositioner er i overensstemmelse med almindelige normer

for sparsommelig forvaltning af offentlige midler.

Under hensyntagen til foreningens budget og budgetstyring er vi af den opfattelse, at der ved indkeb er

udvist normal sparsommelighed.

Vi har forespurgt ledelsen om foreningens forretningsgange med hensyn til beslutning, accept og sty-

ring af starre omkostningsbelgb.

Revisionen af sparsommelighed har ikke givet anledning til andre bemarkninger.

3.2.4 Konklusion pa forvaltningsrevision
Vi har under vores forvaltningsrevision ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemarkninger
vedrgrende foreningens ressourcestyring, sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. Forvalt-

ningsrevisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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4. Ovrige oplysninger

4.1 Ledelsens regnskabserklaering og ikke-korrigerede fejl i drsregnskabet
Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har generalsekretaeren afgivet en regnskabser-

kleering over for os vedrerende &rsregnskabet for 2021.
Alle fejl konstateret under revisionen er rettet.

4.2 Overholdelse af bogferingsloven

Vi har paset, at foreningen pa alle vaesentlige omrader overholder bogferingsloven.

4.3 Radgivnings- og assistanceopgaver
Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 6. marts 2021 har vi udfert felgende opgaver for for-

eningen:

o Assistance i1 forbindelse med udarbejdelse af regnskab for skolearbejde samt afgivelse af revi-

sorerklaring herom til Berne- og Undervisningsministeriet

o Assistance med og afgivelse af erklering pé ansegning om tilskud fra tips- og lottomidler
. Afgivelse af erklering over for Rejsegarantifonden

o Afgivelse af erklaering over for Nordisk Ministerrad vedrerende Info Norden

. Assistance i1 forbindelse med udarbejdelse af arsregnskab for 2021

5. Konklusion pa den udferte revision

Hvis forretningsudvalget godkender &rsregnskabet i den foreliggende form, vil vi forsyne arsregnska-

bet med en revisionspategning uden forbehold, fremhavelser eller oplysninger om andre forhold.
6. Revisionens forméil og omfang samt ansvarsfordeling

I vores revisionsprotokollat af 12.03.2022 med beskrivelse af revisionens formal, omfang og udferelse
er revisionens formal, omfang og udferelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mellem

ledelse og revisor beskrevet.

Vi skal henvise hertil, ligesom vi anbefaler, at eventuelle nye bestyrelsesmedlemmer far udleveret et

eksemplar heraf.
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7. Erkleering

I henhold til lovgivningen og Udenrigsministeriets revisionsinstruks for revisor ved Foreningen
NORDEN skal vi erkleere,

o at vi opfylder de habilitetsbetingelser, der er indeholdt i lovgivningen,
o at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om, og
o at revisionen ikke har givet anledning til bemarkninger med hensyn til, om statsstetten er an-

vendt i overensstemmelse med de givne vilkar.
Kebenhavn, den 12. marts 2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Tl

ristian Dahlstrem
statsautoriseret revisor
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Fremlagt pé landsstyrelsesmedet den 12. marts 2022

Forretningsudvalg

Lars Barfoed Marion Pedersen
(formand)

Bent Anders Jensen Susanne Prip Madsen

Anke Spoorendonk

Grethe Hald

Merete Riber
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