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Revisionsprotokollat af 12.03.2022

Som revisorer for Foreningen NORDEN skal vi til forretningsudvalgets orientering gentage vores
redegorelse for revisionens formal og udferelse, vores rapportering i arets lob og i forbindelse med
arsrapporten og aktivitetsindberetninger m.v. (herefter &rsrapporten eller arsregnskabet”) samt an-

svarsfordelingen mellem foreningens ledelse og revisor.
1. Revisionens formal og omfang

Det er revisionens formal at styrke arsregnskabets troveerdighed. Vi vil undersegge, om arsregnskabet

er udarbejdet i overensstemmelse med lovgivningens og vedtagternes regnskabsbestemmelser.

Revisionen vil i overensstemmelse med geldende revisionsstandarder blive planlagt og udfert pa
grundlag af en systematisk risikovurdering, saledes at hovedvagten leegges pa de poster i arsregnska-
bet, de dele af foreningens regnskabs- og rapporteringssystemer samt @vrige forretningsgange, hvor
risikoen for vesentlige fejl er storst. Revisionen sigter séledes ikke mod at opdage eller rette uvee-

sentlige fejl, som ikke medferer en @ndret helhedsvurdering af arsregnskabet.

Som grundlag for vores risikovurdering vil vi indhente informationer om bl.a. felgende forhold vedre-

rende foreningen:

o Branche, relevant lovgivning og andre eksterne forhold
o Aktiviteter og anvendt regnskabspraksis

o Mal, strategier og tilherende forretningsrisici

o Forretningsgange og foreningens interne kontrolsystem.

Som led i vores revisionsplanlegning skal vi gennemgé foreningens overordnede interne kontrolsy-
stem og specifikke kontroller, herunder kontroller i regnskabsprocessen, for at kunne foretage en mal-

rettet risikovurdering.

Hvis vi ved vores risikovurdering nér frem til, at eventuelle mangler eller svagheder i de generelle IT-
kontroller vil kunne medfere vesentlige fejl eller mangler i arsregnskabet, vil vi tillige gennemga de af

foreningens generelle IT-kontroller, der har betydning for regnskabsafleggelsen.

Revisionen omfatter ikke en gennemgang af samtlige bilag og transaktioner, men udferes ved, at vi
ved stikprever indhenter dokumentation for eller pd anden méde far bekraftet bogferingens og ars-
regnskabets rigtighed. I forbindelse hermed vil vi teste de interne kontroller, i det omfang vi finder det

negdvendigt for revisionen af &rsregnskabet.
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Revisionen omfatter ogsd en vurdering og stillingtagen til informationerne i den anvendte regnskabs-

praksis og de af ledelsen udevede regnskabsmaessige skon.

Vasentlige fejl i arsregnskabet kan skyldes bade utilsigtede og tilsigtede handlinger eller undladelser.
Muligheden for at hindre vasentlige fejl, herunder besvigelser og uregelmaessigheder, beror forst og
fremmest pa, om der ved tilretteleeggelsen af registreringssystemer og forretningsgange sikres en be-

tryggende intern kontrol.

Under revisionen vil vi med den forngdne professionelle skepsis have opmerksomheden henledt pa
forhold, der kan tyde pa besvigelser og andre uregelmassigheder. Vi vil i forbindelse med planlaeg-

ningen af revisionen indhente

o den daglige ledelses vurdering af risikoen for, at arsregnskabet kan indeholde vasentlige fejl
som folge af besvigelser

o den daglige ledelses vurdering af de regnskabs- og kontrolsystemer, den har indfert for at ime-
dega sadanne risici

o den daglige ledelses kendskab til eventuelle konstaterede eller igangvaerende undersggelser om

besvigelser.

Vi skal herudover sperge foreningens bestyrelse, hvordan den gver tilsyn med de aktiviteter og proce-
durer, den daglige ledelse har ivarksat for at identificere og reagere pa risikoen for besvigelser i for-

eningen, og de interne kontroller, den daglige ledelse har implementeret for at forebygge disse risici.

Vi skal derudover sperge forretningsudvalget, om den har kendskab til konstaterede, formodede eller

pastaede besvigelser, der pavirker foreningen.

Under udferelsen af revisionen skal vi foretage specifikke revisionshandlinger, der er rettet imod le-

delsens mulighed for at tilsidesatte etablerede interne kontroller.

Herudover skal vi kontrollere, at arsregnskabet er afstemt til den underliggende bogfering, ligesom vi
skal gennemga vesentlige posteringer og reguleringer, der er foretaget som led i udarbejdelsen af érs-

regnskabet.

Fejl i &rsregnskabet, der er en folge af besvigelser og uregelmaessigheder, vil ikke nedvendigvis blive
opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter seedvanligvis tilsleres eller holdes skjult. Hvis vi
konstaterer forhold, der giver formodning herom, vil vi efter neermere aftale med foreningens ledelse

foretage yderligere undersegelser for at f4 af- eller bekraeftet formodningens rigtighed.
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2. Revisionens udfoerelse

Vi vil udfere revisionen i arets lob og i forbindelse med arsafslutningen. Revisionen er ikke afsluttet,

for ledelsen har taget endelig stilling til &rsrapporten, og vi har forsynet arsregnskabet med revisions-

pategning.

Omfanget af vores arbejde fastlegges ud fra vores samlede vurdering af vesentlighed og risiko for

vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet.

Ved revisionen af arsregnskabet vil vi overbevise os om, at aktiverne er til stede, at de tilherer for-
eningen, og at de er indregnet og malt forsvarligt. Vi vil endvidere overbevise os om, at de galdsfor-
pligtelser og avrige forpligtelser, herunder eventualforpligtelser mv., der péhviler foreningen, er ind-
regnet og malt forsvarligt. Desuden vil vi pése, at regnskabsposterne er periodiseret og korrekt praesen-

teret i arsregnskabet.

Vi vil undersoge, om alle vaesentlige begivenheder indtil datoen for revisionspétegningen er korrekt

medtaget i drsregnskabet.

Med baggrund i ledelsens vurdering aflegges arsregnskabet saedvanligvis med fortsat drift for gje.
Ledelsens vurdering kreever stillingtagen til alle tilgengelige oplysninger om foreningens udvikling,
herunder iser forventet likviditetsudvikling. Vi tager som led i revisionen stilling til ledelsens vurde-

ring.

I forbindelse med revisionen af &rsregnskabet vil vi 1 overensstemmelse med god revisionsskik bede
foreningens daglige ledelse om at bekrafte en raekke oplysninger inden for sarligt vanskeligt revider-
bare omrader. Dette kan omfatte oplysninger om eventualforpligtelser i form af pantsatninger, garan-
tistillelser, retssager og besvigelser, transaktioner med naertstaende parter, miljeforhold, begivenheder

efter balancedagen samt regnskabsposter, hvortil der knytter sig serlig risiko eller usikkerhed.

Nér vi som led i vores revision baserer denne pé information udarbejdet af foreningen, skal vi udfere

revisionshandlinger for at fastsld, om den modtagne information er nejagtig og fuldstendig.

Hvis vi under vores revision konstaterer fejl i arsregnskabet, skal vi meddele foreningens ledelse disse,
ligesom vi skal bede ledelsen om at korrigere de fundne fejl. Foreningens daglige ledelse skal udtale
sig om, hvorvidt eventuelle ikke-korrigerede fejl i &rsregnskabet, som er konstateret under revisionen,

enkeltvis og sammenlagt vurderes at veere uvasentlige for rsregnskabet som helhed.
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Vi vil foretage en helhedsvurdering af arsregnskabet, herunder om oplysningerne i noterne giver til-
straekkelig supplerende information til, at foreningens skonomiske udvikling kan bedemmes pa grund-

lag af arsregnskabet.

Som foreskrevet i lovgivningen vil vi undersege, om lovgivningen om bogfering og opbevaring af

regnskabsmateriale er overholdt.

2.1 Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Vores revision skal i henhold til tilskudsyderes revisionskrav gennemferes i henhold til god offentlig
revisionsskik, og skal omfatte de omrader, der er relevante i Standarderne for offentlig revision (SOR).
Revisionen skal i henhold til SOR 6 om Juridisk-kritisk revision og SOR 7 Forvaltningsrevision om-
fatte revision af en reekke plantemaer, der som minimum skal revideres hvert 5. ar, hvis de er relevan-
te. Plantemaerne kan opdeles i emner. Den udforte revision i henhold til SOR afrapporteres i revisi-
onsprotokollatet, og der afgives erklering om konklusionen pa de i &ret udferte revisioner i revisions-
pategningen. Erklaeringen om udferte juridisk-kritiske revisioner og forvaltningsrevisioner udtrykker,
at vi med hgj grad af sikkerhed har vurderet, at vi inden for de undersogte emner under plantemaerne

ikke har konstateret forhold af vasentlig betydning.
3. Udtalelse om ledelsesberetningen

Vores revision omfatter ikke ledelsesberetningen. Lovgivningen kraver imidlertid, at vi gennemlaeser
ledelsesberetningen og i den forbindelse overvejer, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden i forbindelse med vores revision eller pd anden méde indeholder
vaesentlig fejlinformation. Denne gennemlasning omfatter ogsé en vurdering af, om ledelsesberetnin-

gen indeholder de oplysninger, som skal indgé i ledelsesberetningen.

4. Revisors rapportering

Som afslutning pa revisionen vil vi forsyne arsregnskabet med en revisionspategning. Nar der er tale

om en revisionspategning uden modifikationer, er denne udtryk for,

o at arsregnskabet er aflagt og revideret 1 overensstemmelse med lovgivningens og vedtaegternes
regnskabsbestemmelser
o at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, pengestromme,

finansielle stilling og resultatet af foreningens aktiviteter.

Revisionspétegningen vil derudover indeholde vores udtalelse om, hvorvidt oplysningerne i ledelses-

beretningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
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I forbindelse med revisionens afslutning vil vi afgive vores lovpligtige revionsprotokollat til forenin-
gens bestyrelse, hvori vi 1 hovedtraek vil redegere for vaesentlige regnskabs- og revisionsmaessige for-
hold samt udferte revisionsarbejder og konklusionerne herpa. Vi vil heri ogsé informere forretnings-
udvalget om eventuelle ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet, som den daglige ledelse har vurderet som
uveasentlige for arsregnskabet som helhed. Hvis vi i forbindelse med revisionen af arsregnskabet har
faet forelagt interne specifikationer, rapporter e.l., som efter vores opfattelse er nedvendige for ledel-

sens stillingtagen til arsregnskabet, vil vi gere opmaerksom herpa i vores revionsprotokollat.

Hvis vi i forbindelse med revisionen konstaterer svagheder, mangler eller uhensigtsmassigheder i
foreningens regnskabs- og registreringssystemer, foreningens interne kontroller eller i ovrige forret-
ningsgange mv., vil dette blive meddelt foreningens daglige ledelse med vores forslag til afhjelpning
heraf. Er der tale om vasentlige mangler, eller finder vi det i gvrigt pakraevet, vil forholdet ogsa blive
indfort i revionsprotokollatet til forretningsudvalget. Vi skal for en ordens skyld bemarke, at revisio-
nen af arsregnskabet ikke er tilrettelagt med henblik pa at afdeekke samtlige svagheder, mangler eller

uhensigtsmassigheder, der métte foreckomme i foreningens regnskabs- og registreringssystemer mv.

Vi er som revisorer underlagt tavshedspligt, og dette indeberer, at vi ikke ma videregive fortrolige
oplysninger, som vi fir kendskab til i forbindelse med revisionen. Denne tavshedspligt omfatter dog
ikke oplysninger, som kreves efter geldende lov, domstols- eller voldgiftsafgerelse eller af tilsyns-
myndigheder, eller hvor det med rette anses for nedvendigt for at kunne beskytte egne lovlige interes-

SEr.

Revisors uathaengighed er én af de grundleggende forudsatninger for en troverdig erklaering og der-
for genstand for en detaljeret regulering. Vi har etableret en raekke procedurer i forbindelse med accept
og styring af vores erkleringsopgaver, som skal sikre vores uathaengighed. I det tilfzlde at vi overtrae-
der vathangighedsreglerne under vores opgavelgsning, er vi forpligtet til at drefte konsekvenser heraf
med foreningens ledelse, herunder redegere for arsagen til overtraedelsen og iverksatte tiltag, som skal
hindre fremtidige overtreedelser. Resultatet af disse dreftelser vil fremga af vores revionsprotokollat til

foreningens bestyrelse.

Medmindre anden aftale foreligger, kommunikerer vi elektronisk med foreningen, nar dette er hen-
sigtsmaessigt. Kommunikation via internettet indeberer risiko for, at fortrolig information lases af
andre end dem, informationen er tilteenkt. Vi patager os derfor intet ansvar for skader, der matte opsta
som folge af anvendelsen af kommunikation via internettet, ligesom vi ikke vil gere tilsvarende ansvar

galdende over for foreningen.
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5. Ansvarsfordeling

Revisionen bygger ifelge lovgivningen pé folgende fordeling af ansvar for arsrapporten mellem for-

eningens ledelse og revisor:

Ledelsens ansvar
Det er den daglige ledelses ansvar, at foreningens bogfering sker under iagttagelse af lovgivningens
regler herom, og at forvaltningen foregar pa betryggende made bl.a. ved at etablere et pélideligt internt

kontrolsystem.

Det er forretningsudvalgets ansvar, at foreningens bogfering og forvaltning kontrolleres pa en tilfreds-

stillende méde, og at det nedvendige grundlag for revision er til stede.

Det er forretningsudvalgets ansvar, at det gennem hensigtsmeassige forretningsgange samt registre-
rings- og kontrolsystemer sikres, at tilsigtede og utilsigtede fejl sd vidt muligt forebygges samt opda-
ges og korrigeres. Ledelsen skal ifelge bogferingsloven udarbejde en efter foreningens art og sterrelse

afpasset beskrivelse af disse forretningsgange og registreringssystemer.

Bestyrelse og daglig ledelse har endvidere ansvar for, at der hvert ar udarbejdes en &rsrapport, der

opfylder lovgivningens og vedtegternes regnskabsbestemmelser.

Det er ogsa ledelsens ansvar at give revisor:

o adgang til al information, som ledelsen er bekendt med er relevant for udarbejdelsen af regnska-
bet, sdsom registreringer, dokumentation og andre forhold

o yderligere information, som revisor matte anmode ledelsen om til revisionens formal

. ubegranset adgang til personer i foreningen, som revisor fastslar, det er nedvendigt at indhente

revisionsbevis fra.

Revisors ansvar

Det er revisors ansvar at kontrollere, at det udarbejdede arsregnskab opfylder lovgivningens og ved-
tegternes regnskabsbestemmelser, og herunder at vurdere den anvendte regnskabspraksis og de af
ledelsen afgivne oplysninger og udevede regnskabsmaessige sken. Det er ogsé vores ansvar at kontrol-
lere, at &rsregnskabet ikke indeholder vasentlige fejl, og at informationerne i ledelsesberetningen er i

overensstemmelse med arsregnskabet.

Ifelge revisorloven er revisor offentlighedens tillidsrepreesentant i forbindelse med afgivelse af erklee-
ringer, der kraeves ifeolge lovgivningen eller ikke udelukkende er bestemt til hvervgivers eget brug.
Dette indebeaerer, at vi i forbindelse med erklaringsafgivelsen ogsa skal varetage hensynet til andre

regnskabsbrugere end foreningens bestyrelse m.v.



Deloitte 185

6. Revisors dokumentationsmateriale

Arbejdspapirer og anden dokumentation, herunder bade elektroniske og fysiske arbejdspapirer, der
tilvejebringes som led i revisionen, tilhgrer alene Deloitte. Efter gaeldende praksis kan sédan doku-
mentation makuleres eller slettes efter 5 r, medmindre vi anser dokumentationen for fortsat at vaere af
betydning for revisionen.

Findes det hensigtsmaessigt at udlevere materiale eller filer til foreningen, sker dette, under forudsaet-
ning af at foreningen alene anvender materialet til eget brug og ikke videregiver dette til tredjemand.

Vi pétager os intet ansvar for foreningens eventuelle egen anvendelse af det udleverede materiale,
medmindre der indgas serskilt skriftlig aftale om vores assistance med bearbejdning af materialet og
vores ansvar i forbindelse hermed.

7. Kvalitetssikring af den udferte revision

Ifolge revisorloven er vi underlagt regler om kvalitetskontrol, der udferes af Erhvervsstyrelsen. Dette
medforer, at vores arbejdsdokumentation, herunder ogsé for revisionen af Foreningen NORDEN, stik-
provevis kan blive udvalgt til kvalitetskontrol.

Kvalitetskontrollanterne fra Erhvervsstyrelsen er underlagt tavshedspligt.

8. Grundlag for revisionen

Som grundlag for revisionen foretager foreningen gennemgang af drifts- og balancekonti for korrekt
kontering og periodisering samt udarbejder afstemninger, specifikationer, opgarelser og analyser mv.

Foreningen udarbejder grundlag for arsrapporten i overensstemmelse med lovgivningen og vedtaegter-
nes regnskabsbestemmelser.

I tilknytning hertil udarbejder foreningen dokumentation til brug for &rsafslutningen, der indeholder
rabalance med efterposteringer og afstemninger mv. Disse skal vere gennemgaet og godkendt af den
ansvarlige for regnskabsafslutningen, for dokumentationen stilles til Deloittes disposition. Vi vil forud
for arsafslutningen sende en serskilt arbejdsplan med en oversigt over de afstemninger og analyser
mv., som vi har brug for i forbindelse med revisionen.

Fér vi ved planlegningen eller gennemforelsen af revisionen behov for yderligere analyser eller af-
stemninger, vil vi ogsa bede foreningens medarbejdere om at vere behjelpelige med at udarbejde
dette dokumentationsmateriale.
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Vi vil i forbindelse med arsafslutningen 1 samrad med foreningen aftale den tidsmeessige placering af

vores revision.
9. Radgivnings- og assistanceopgaver

Nar vi udferer rddgivnings- og assistanceopgaver, vil vi vurdere, om vi opfylder uathaengighedsbe-

stemmelserne 1 revisorloven.

Kebenhavn, den 12.03.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

=
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statsautoriseret revisor

Fremlagt pé bestyrelsesmedet den 12.03.2022

Bestyrelse

Lars Barfoed Marion Pedersen Grethe Hald
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Anke Spoorendonk
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